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- Kun 9 % kvinneandel i
bilbransjen er pinlig
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- Det handler ikke om a fa kvinner inn ™
om a fa mangfoldet inn i bilbransjen, s

‘ likhet med Lise Teslo, Egil Steinsland

'ﬂ‘ w
1402

satte rekruttering og arbeidsmilje pa z

s—

*ECTER ALARAAL

- Forskning viser at jenter in
sier Kristin Fjeld i Polestar. |
kvinnelige rollemodeller i bi
seg med.
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Flere kvinner enn menn opplever urettferdig behandlig pa arbeidsplassen, ifelge NBF. |llustrasjonsfoto; Odd Erik Skavold Lystad

- Hele samfunnet kjoper bil. Derfor ma

hele samtunnet, sa sencdicte Bibow, NBF-undersokelse: Ansatte i bilbransjen er
stolte av iobben - men opbplever mobbind




Oppsummert fra Trivselsundersgkelsen

* De ansatte trives i bilbransjen, men har fortsatt noe a ga pa ifh til:
* Generelt arbeide for bedre likestilling og mer mangfold
* Mobbing, trakassering og urettferdig behandling
* Etablere/synliggjore kompetanseprogram og karrieremuligheter
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Mangfold er viktig, med ikke helt tilstede

* 71% sier at det er viktig eller sveert viktig med mangfold i kollegiet for
deres trivsel

* 61% opplever at det er til stede i stor/sveert stor grad

* 90% sier at det er viktig/sveert viktig med fokus pa inkludering pa
arbeidsplassen

* 61% opplever at det er til stede i stor/sveert stor grad
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Hvordan ta tak i mangfoldssarbeidet?

» Definere mangfold og verdien av mangfold
v/Astrid Skaugseth, CEO | SHE

« Bauda deler sin erfaring med a jobbe med Aktivitets- og redegjaringsplikten (ARP)
v/ Kristine Krogstad Johnsen, Bauda AS

* Har fra selskap som er i gang med mangfoldsarbeidet — hvordan har de tatt tak |
det?
« Polestar v/ Kristin Fjeld, Polestar Norge
* Mgller Mobility Group v/Gurli Hgeg Ulverud
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https://www.nbf.no/artikler/2020/hms-og-kvalitet/arbeidsgiver-skal-fremme-likestilling-og-forhindre-diskriminering-pa-arbeidsplassen/

SOCIAL — HUMAN — EQUITY

SHE

Empower Difference




Promoting change until
all are included.

It is not about HE, SHE or ME —
but us as HUMANS.




What is Diversity, Equity, and

Inclusion (DE&I) in the Workplace’

Search International

The

Committing to DE&I?
Get started here

Guardi Diversity and the media: reflecting the
News website of the SOCietiES il] WhiCh we WO]_‘](

Why We Need

Online Diversity Training

Diversity

Best Practices for Diversity - Meet Ambitious Diversity Goals

Does Diversity Training

Work the Way It’s

6 Types Of Diversity Training For An Inclusive Workplace

Supposed To?










Evenly distributed tools and assistance.

Custom solutions that address inequalities.




LESS TALK,
MORE ACTION.

Social equity means to embrace and accommodate
differences. Empower difference.




Hvordan ta tak i mangfoldssarbeidet?

« Bauda deler sin erfaring med a jobbe med Aktivitets- og redegjaringsplikten (ARP)
v/ Kristine Krogstad Johnsen, Bauda AS
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https://www.nbf.no/artikler/2020/hms-og-kvalitet/arbeidsgiver-skal-fremme-likestilling-og-forhindre-diskriminering-pa-arbeidsplassen/

DI R Bauda konsernet




Bauda konsernet

Bauda konsernet

Bauda AS

Toyota Asker og

Baerum Toyota Buskerud

Toyota Hgnefoss Toyota Oslo

Kristine Krogstad Johnsen

_ Toyota Romerike
Prosjektleder

Toyota Sgr

Toyota @stfold & Follo

Toyota Fredrikstad




Bauda konsernet

Verdigrunnlag — The Toyota Way:

Visjon

RESPEKT FOR
MENNESKER

VIVIL HA NORGES
MEST FORNOYDE KONTINUERLIG
BILKUNDER FORBEDRING




agenda

Aktivitets- og redegjprelsesplikten — hva handler det om?

Hvordan jobber vi

* Gode arbeidet vi gj@r

 \/eien videre



Hva er Aktivitets- og redegjgrelsesplikten?

Alle arbeidsgivere i Norge har en plikt til & jobbe for & skape mer likestilling og
hindre diskriminering pa arbeidsplassen, og en plikt til 3 redegjgre for arbeidet

som utfgres.

Omrader hvor diskriminering kan oppsta:

NEDSATT
FUNKSJONSEVNE

KIONNSUTTRYKK
KIONNSIDENTITET

SEKSUELL
ORIENTERING

ETNISITET

FAGFORENINGS-
GRAVIDITET
MEDLEMSKAP/ OMSORGSOPPGAVER

POLITISK SYN

FORELDREPERMISJON




Hvorfor gjgr vi det?

e |kke bare en lovbestemt plikt

 Mangfold & inkludering i selskapet

v" Alle har like muligheter

v Pkt stolthet av a jobbe i selskapet
v’ Attraktiv arbeidsgiver

v’ Trivsel pa jobben

v Godt omdgmme

v’ Pavirke og endre holdninger



Hvordan jobber vi standardisert fra konsern?

* Internt prosjekt uten ekstern bistand
e Bufdir (Barne-, ungdoms- og familiedirektoratet) — et godt malverk Bde i Y
e Likestillingsarbeidet vart:

Likestilling
o S5pliardiediliveg adserrBEl St egjgrelsesplikten:

1. & oppfordre kvinner til 3 sgke ledige stillinger for a balansere kjgnnsfordelingen i selskapet

o Ded hadraltislktilstanaiiagkypmasldestilibng=tariig og annethvert ar)
sikre at kvinner og menn har lik lgnn for likt arbeid

© RelXildyasdaararbeides: vinmesl bkastil bp gieg diskriminering

3.

sikre at alle mennesker uavhengig av etnisitet, religion, kultur og sprak far samme mulighet

W

til 4 jobbe for oss i Bauda-konsernet
6. sikre at vi har en levende kultur som gj@r at medarbeidere i alle aldre har mulighet til &
ivareta sitt ansettelsesforhold (junior- og senicrpolitikk)

Likestillingstiltak er at alle vare medarbeidere har et fullt forsvarlig arbeidsmilje med nulltoleranse for
trakassering, seksuell trakassering og/eller kjgnnsbasert vold. Alle vare medarbeidere skal ha en trygg
arbeidshverdag. Arbeidet med likestilling gjelder alle sider av et arbeidsforhold, blant annet utlysning
av stilling, ansettelse, omplassering og forfremmelse, opplaering og kompetanseutvikling, lenns- og
arbeidsvilkar.



Hvordan jobber vi med Rapportering? - ARLIG

* Faktisk tilstand for kjgnnslikestilling rapporteres iht. regelverk:

o Kjgnnsbalanse og kjgnnsforskjeller i
deltid, midlertidig og foreldrepermisjon (arlig)

» Rekruttering, lgnnsvekst/-gkning, sykefraveer, fravaer grunnet sykt barn, turnover.
» Bryte ned ‘midlertidige’ i leerlinger og gvrig midlertidige, og egen kolonne for innleie.
» Ufrivillig deltid, ufrivillig midlertidig (uten laerlinger).

e For 2023: all rapportering i PowerBI for synliggjgring



HVORDAN JOBBER VI MED RAPPORTERING? - annethvert ar

* Lgnnsniva og kjgnnsfordeling pa ulike
stillingsniva/grupper

e Standardisering av roller

Kjgnnsfordeling pa ulike
stillingsniva/grupper

Léann

Kontante ytelser

Sum alle kontante ytelser

Beskrivelse av
stillingsniva,-

Kvinner

Mfenn

Andel kvinner

Total

Gjennomsnitt
kontante

Gjennomsnitt
kontante ytelser

Forskjeller kontante
ytelser (%)

Forskjeller
kontante ytelser

Gjennomsnitt
kontante ytelser

gruppe ytelser kvinner|menn (kr) (kr) (alle)
(kr)
Total Tall mangler 0 Tall mangler 0,00|Tall mangler
Niva/gruppe 1 Tall mangler 0 Tall mangler 0,00|Tall mangler
Miva/gruppe 2 Tall mangler 0 Tall mangler 0,00|Tall mangler
Niva/gruppe 3 Tall mangler 0 Tall mangler 0,00|Tall mangler
Miva/gruppe 4 Tall mangler 0 Tall mangler 0,00|Tall mangler
0

Miva/gruppe 5

Tall mangler

Tall mangler

0,00

Tall mangler




HVORDAN JOBBER VI MED RAPPORTERING - annethvert ar

Rolle i selskapet m Til arsberetning

Kundevert

Vaktmester

Sjafar

Driftsansvarlig
Kunderadgiver
Teamleder administrativ

Administrasjonssekretasr

Salgsdirektaer
Senvices)ef
Plassjef
Salgssjef
Ettermarkedssjef
Skadesjef
Logistikksjef

Administrerende direkter

Bilkoordinataor

Adm
Adm
Adm

Adm

Adm ETM

Adm ETM

Adm Leder
Adm Leder
Adm Leder
Adm Leder
Adm Leder
Adm Leder
Adm Leder
Adm Leder

Adm Leder

Adm Salg

Handover/produkispesialist Adm Salg

Salgssekretasr
Bilpleier
Smart-reparatar
Klargjarer
PDR-tekniker
Billakkerer
Bilskadereparatar
Tekniker

Teamleder produktiv
Fagtekniker
Salgskonsulent
Salgskonsulent nasring
Salgskonsulent Lexus

Adm Salg

Produktiv ETM
Produktiv ETM
Produktiv ETM
Produktiv ETM
Produktiv ETM
Produktiv ETM
Produktiv ETM
Produktiv ETM
Produktiv ETM
Produktiv Salg
Produktiv Salg
Produktiv Salg
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ADM
ADM
ADM
ADM
ADM
ADM
LEDER.
LEDER
LEDER
LEDER
LEDER
LEDER.
LEDER
LEDER
LEDER
ADM
ADM
ADM
OPERATIV
OPERATIV
OPERATIV
OPERATIV
OPERATIV
OPERATIV
OPERATIV
OPERATIV
OPERATIV
OPERATIV
OPERATIV
OPERATIV

* Gir standardrollen en kategori og verdi
slik at vi kan se om det er risiko for
diskriminering innad i en gruppering.



Hvordan jobber vi?

Standard rapportering fra konsern til lokale
AMU pa harde fakta

AMU fortsetter undersgkelser i sitt selskap
pa de resterende grunnlagene

Bruker 4-stegs-metoden

1. Undersgke
risiko

y

4. Evaluere 2. Analysere

N\

arsaker

3. Iverksette
tiltak




Eksempel pa tiltaksoversikt og handlingsplan

Grunnlag Bakgrunn
for tiltak

Hva viste
undersgkelsen av
diskriminerings-
risikoer og hindre for
likestilling? Er tiltaket
knyttet til ett eller
flere
myndighetsomrader?

Kjgnn

Graviditet,
permisjon pa
grunn av fadsel
eller adopsjon,
OMmsorgsoppgaver

Etnisitet, religion
og livssyn

Beskrivelse
av tiltak

Hvilke tiltak har
blitt iverksatt?

Mal for
tiltakene

Hvordan vil
tiltakene
bidra til
likestilling?
Hvordan
male
suksess?

Ansvarlig

Hvem i
virksomheten
har ansvaret
for & fplge
opp og
gjennomfare?

Status/
Dato

Frist?
Ut=att,
pabegynt,
ferdig?

Resultat

Hvordan
fungerte
tiltaket og
prosessen?

Bufdir



Gode arbeidet vi gjgr

KONTINUERLIG
FORBEDRING

RESPEKT FOR
MENNESKER




Veien videre

* Forbedre Ignnskartlegging
e Definere malbare mal

e Jobbe mer sammen med var importgr Toyota Norge pa
deres strategi og mal:

o 30 % kvinner i alle stillingskategorier innen 2030
o 50/50 kvinner og menn i rekruttering
e Rekruttering av lzerlinger

e Forankre mindsettet i hele organisasjonen

Mangfold — - representasjon




Hvordan ta tak i mangfoldssarbeidet?

« Hare fra to selskap som er i gang med mangfoldsarbeidet
— hvordan har de tatt tak | det?

» Polestar v/ Kristin Fjeld, Polestar Norge
* Mgller Mobility Group v/Gurli Hgeg Ulverud
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Polestar

En mangfoldig og inkluderende
arbeidsplass

Kristin Fjeld
Head of Communications
27.10.2022









Polestar l.  Klimangytralitet

- . Il. Sirkularitet
Baerekraftstrategi I1l. Apenhet

IV. Inkludering






Inkludering |.  Rekruttering
— Il. Inkluderende arbeidsdag
Ill. Inkluderende lederskap

Inkluderende arbeidsplass




Inkluderende arbeidsplass

Hvordan man skal ha det

Komfortabel - respektert, hgrt og trygg uansett hvem

man er
Tilkoblet - i kontakt med sine kolleger og merkevaren
At man bidrar - bekreftelse pa at innspill og ideer er
verdifulle, arbeidet viktig og innsatsen anerkjent



lestar 2

ecificatior

qu)nnsbalanse . 32% kvinnelige nyansatte

Il.  29% kvinner globalt

Statistikk 2021 Il. 31% kvinnelig ledere



Kignnsbalanse . 50% kvinnelige nyansatte
Il.  40% kvinner totalt / 40% kvinnelige ledere

Mal 2025 I1l. Inclusion Index 9.0










—e

| fore

|

For enmer beerekraftig fremtid

Kvinn




kristin.field@polestar.com

Polestar Norge

Takk for meg!
27.10.2022






' bility Group
.




DARE TO MOVE

WE PROVIDE FREEDOM TO MOVE

DEVELOP EXCITE OUR RELEASE THE TRANSFORM FOR
OUR PEOPLE CUSTOMERS FULL POTENSIAL THE FUTURE

MAKE SUSTAINABLE CHOICES



\are prioriterte w
baerekraftsomradems bty .

i vare markeder.

Vaere oS Veere
bransjeledende N RAR blant de beste
innen nye mobili- NN arbeidsplassene

tetslosninger. Ak uansett bransje.

Meoller
/ ' Mobility Group o

/
' . Jobbe aktivt for en
S baerekraftig verdikjede.
1Y
o Y IV




Prosess for utarbeidelse av strategien

Definere strategien

Definere initiativer og malsettinger

Juli 2022 Januar 2023

Desember 2022

Nasituasjonsanalyse Operasjonalisere strategien

* Hvagjerviidag Gjennom definert initiativer og tiltak

= Hva er det vi ikke gjar
= Hva gnsker vi a fa til

= Hva er potensielle utfordringer og
barrierer



Nasituasjonsanalyse

Sparreundersgkelse til
hele konsernet

%

Dybdeintervjuer med en
rekke ressurser pa tvers
av fag, organisasjon,
kjgnn og stilling

O)

Hvorfor nettopp dette, og hva var
utbyttet?

Gir oss en helhetlig forstaelse av hvor vi
er i dag; styrker og forbedringsomrader

Skape engasjement og eierskap pa
tvers | hele organisasjonen

Gitt ansatte mulighet til & bidra inn i
arbeidet



Vi jobber fortlgpende med dette omradet

Mangfoldsledelse

«Dare to be . oy
inn i lederutvikling

diverse»

Pride-markering

Utarbeidelse av strategi pa mangfold og

inkludering

Mgller Medvind

Forbedring av

rekrutterings-

prosesser inkl.
lzerlinger

Kontinuerlig fokus
pa a spre kunnskap
— for gkt
bevisstgjgring

HTaRattet

Great Place To Work
For All




Mgller Medvind har to mal:
Fremme inkludering og rydde opp i bilpleiebransjen






file:///C:/Users/B006GHO/Downloads/møller_-_møller_medvind_arena_(tekstet)_v.1.mp4 (Original).mp4

Spgrsmal

BILIMPORT@RENES
LANDSFORENING



Neste mg@ter

8. desember klokka 09-10.
Tema: Diskriminering, trakassering og mobbing >

9. februar klokka 09-10.
Tema: Synliggjgre karrieremuligheter og kompetanseprogram >

29.- 30. november i Oslo

Dette arrangementet er for hele
Scandinavia, her skal vi inspireres,
lsere av hverandre, skape nettverk og
sette mal sammen for et bredere
mangfold.

Scandinavian Women Automotive Conference 2022

.........
--------

Malgruppen: Alle som ser verdien av et bl L
bredere mangfold.  leenenes

NNNNNNNNNNNNN


https://www.nbf.no/arrangementer/2022/mangfold/mangfold-mote-2-diskriminering-trakassering-og-mobbing/
https://www.nbf.no/arrangementer/2022/mangfold/mangfold-mote-3-synliggjore-karrieremuligheter-og-kompetanse-program/
https://www.sistersincars.com/?_cldee=WdgPPCqvacp6-rqofc8MCQrsRBgkCS4dk64vYqPZ4MIfcbVjjp3cZcBda209RAMY&recipientid=contact-5770fd7f9f57e61180f3005056b762b6-5ef43d2e05004ba6af4d257f013745ad&esid=b40a0f56-b84e-ed11-8157-005056b762b6

