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Oppsummert fra Trivselsundersøkelsen

• De ansatte trives i bilbransjen, men har fortsatt noe å gå på ifh til:
• Generelt arbeide for bedre likestilling og mer mangfold

• Mobbing, trakassering og urettferdig behandling

• Etablere/synliggjøre kompetanseprogram og karrieremuligheter



Mangfold er viktig, med ikke helt tilstede

• 71% sier at det er viktig eller svært viktig med mangfold i kollegiet for 
deres trivsel

• 61% opplever at det er til stede i stor/svært stor grad

• 90% sier at det er viktig/svært viktig med fokus på inkludering på 
arbeidsplassen

• 61% opplever at det er til stede i stor/svært stor grad 

www.moment.consulting
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Litt praktisk



Hvordan ta tak i mangfoldssarbeidet? 

• Definere mangfold og verdien av mangfold 
v/Astrid Skaugseth, CEO i SHE

• Bauda deler sin erfaring med å jobbe med Aktivitets- og redegjøringsplikten (ARP)
v/ Kristine Krogstad Johnsen, Bauda AS

• Hør fra selskap som er i gang med mangfoldsarbeidet – hvordan har de tatt tak i 
det?

• Polestar v/ Kristin Fjeld, Polestar Norge

• Møller Mobility Group v/Gurli Høeg Ulverud

https://www.nbf.no/artikler/2020/hms-og-kvalitet/arbeidsgiver-skal-fremme-likestilling-og-forhindre-diskriminering-pa-arbeidsplassen/


SOCIAL HUMAN EQUITY

Empower Difference



Promoting change until 
all are included.

It is not about HE, SHE or ME —
but us as HUMANS.









Equality

Evenly distributed tools and assistance.

Equity

Custom solutions that address inequalities.

Fence



LESS TALK,
MORE ACTION.

Social equity means to embrace and accommodate 
differences. Empowerdifference.



Hvordan ta tak i mangfoldssarbeidet? 

• Bauda deler sin erfaring med å jobbe med Aktivitets- og redegjøringsplikten (ARP)
v/ Kristine Krogstad Johnsen, Bauda AS

https://www.nbf.no/artikler/2020/hms-og-kvalitet/arbeidsgiver-skal-fremme-likestilling-og-forhindre-diskriminering-pa-arbeidsplassen/


Bauda konsernet



Bauda konsernet

Bauda konsernet

Bauda AS

Toyota Asker og 
Bærum

Toyota Hønefoss

Toyota Østfold & Follo

Toyota Buskerud

Toyota Fredrikstad

Toyota Romerike Toyota Sør

Toyota Oslo

Kristine Krogstad Johnsen
Prosjektleder



Bauda konsernet

Verdigrunnlag – The Toyota Way:



agenda

• Aktivitets- og redegjørelsesplikten – hva handler det om?

• Hvordan jobber vi

• Gode arbeidet vi gjør

• Veien videre



Hva er Aktivitets- og redegjørelsesplikten?

Alle arbeidsgivere i Norge har en plikt til å jobbe for å skape mer likestilling og 
hindre diskriminering på arbeidsplassen, og en plikt til å redegjøre for arbeidet 
som utføres.

Områder hvor diskriminering kan oppstå:



Hvorfor gjør vi det?

• Ikke bare en lovbestemt plikt

• Mangfold & inkludering i selskapet

✓ Alle har like muligheter

✓ Økt stolthet av å jobbe i selskapet

✓ Attraktiv arbeidsgiver

✓ Trivsel på jobben

✓ Godt omdømme

✓ Påvirke og endre holdninger



Hvordan jobber vi standardisert fra konsern?

• Internt prosjekt uten ekstern bistand

• Bufdir (Barne-, ungdoms- og familiedirektoratet) – et godt malverk

• Likestillingsarbeidet vårt:

• Standardisering i konsernet – Redegjørelsesplikten:

o Del 1: Faktisk tilstand for kjønnslikestilling (årlig og annethvert år)

o Del 2: Hvordan arbeider vi med likestilling og diskriminering



Hvordan jobber vi med Rapportering? - ÅRLIG

• Faktisk tilstand for kjønnslikestilling rapporteres iht. regelverk:

o Kjønnsbalanse og kjønnsforskjeller i
deltid, midlertidig og foreldrepermisjon (årlig)

➢ Rekruttering, lønnsvekst/-økning, sykefravær, fravær grunnet sykt barn, turnover.

➢ Bryte ned ‘midlertidige’ i lærlinger og øvrig midlertidige, og egen kolonne for innleie.

➢ Ufrivillig deltid, ufrivillig midlertidig (uten lærlinger).

• For 2023: all rapportering i PowerBI for synliggjøring



HVORDAN JOBBER VI MED RAPPORTERING? - annethvert år

• Lønnsnivå og kjønnsfordeling på ulike 
stillingsnivå/grupper

• Standardisering av roller



HVORDAN JOBBER VI MED RAPPORTERING  - annethvert år

• Gir standardrollen en kategori og verdi 
slik at vi kan se om det er risiko for 
diskriminering innad i en gruppering.



Hvordan jobber vi?

• Standard rapportering fra konsern til lokale 
AMU på harde fakta 

• AMU fortsetter undersøkelser i sitt selskap 
på de resterende grunnlagene

• Bruker 4-stegs-metoden



Eksempel på tiltaksoversikt og handlingsplan



Gode arbeidet vi gjør



Veien videre

• Forbedre lønnskartlegging 

• Definere målbare mål

• Jobbe mer sammen med vår importør Toyota Norge på 
deres strategi og mål:

o 30 % kvinner i alle stillingskategorier innen 2030

o 50/50 kvinner og menn i rekruttering

• Rekruttering av lærlinger

• Forankre mindsettet i hele organisasjonen

Mangfold – inkludering - representasjon



Hvordan ta tak i mangfoldssarbeidet? 

• Høre fra to selskap som er i gang med mangfoldsarbeidet
– hvordan har de tatt tak i det?

• Polestar v/ Kristin Fjeld, Polestar Norge

• Møller Mobility Group v/Gurli Høeg Ulverud





Polestar

En mangfoldig og inkluderende 
arbeidsplass

Kristin Fjeld
Head of Communications
27.10.2022







I. Klimanøytralitet
II. Sirkularitet
III. Åpenhet
IV. Inkludering

Polestar

Bærekraftstrategi





I. Rekruttering
II. Inkluderende arbeidsdag
III. Inkluderende lederskap

Inkludering

Inkluderende arbeidsplass



I. Komfortabel - respektert, hørt og trygg  uansett hvem 
man er

II. Tilkoblet - i kontakt med sine kolleger og merkevaren
III. At man bidrar - bekreftelse på at innspill og ideer er 

verdifulle, arbeidet viktig og innsatsen anerkjent

Inkluderende arbeidsplass

Hvordan man skal ha det



I. 32% kvinnelige nyansatte 
II. 29% kvinner globalt 
III. 31% kvinnelig ledere 

Kjønnsbalanse

Statistikk 2021



I. 50% kvinnelige nyansatte
II. 40% kvinner totalt / 40% kvinnelige ledere
III. Inclusion Index 9.0 

Kjønnsbalanse

Mål 2025



Inclusive workplace

Key priorities







kristin.fjeld@polestar.com

Polestar Norge

Takk for meg!
27.10.2022





Mangfold og inkludering 
i Møller Mobility Group
Gurli Høeg Ulverud, kommunikasjonsdirektør



O U R  V I S I O N

O U R  M I S S I O N

D E V E L O P  

O U R  P E O P L E  

E X C I T E  O U R  

C U S T O M E R S

R E L E A S E  T H E  

F U L L  P O T E N S I A L

T R A N S F O R M  F O R  

T H E  F U T U R E

M A K E  S U S T A I N A B L E  C H O I C E S

D A R E  T O  M O V E

W E  P R O V I D E  F R E E D O M  T O  M O V E

O U R  S T R A T E G Y



Våre prioriterte 
bærekraftsområder



Nåsituasjonsanalyse  

▪ Hva gjør vi i dag

▪ Hva er det vi ikke gjør

▪ Hva ønsker vi å få til

▪ Hva er potensielle utfordringer og 
barrierer

Operasjonalisere strategien

Gjennom definert initiativer og tiltak

Definere strategien 

Definere initiativer og målsettinger

Juli 2022

Desember 2022

Januar 2023

Prosess for utarbeidelse av strategien 



Spørreundersøkelse til 
hele konsernet Hvorfor nettopp dette, og hva var 

utbyttet?

▪ Gir oss en helhetlig forståelse av hvor vi 
er i dag; styrker og forbedringsområder

▪ Skape engasjement og eierskap på 
tvers i hele organisasjonen

▪ Gitt ansatte mulighet til å bidra inn i 
arbeidet

Dybdeintervjuer med en 
rekke ressurser på tvers 
av fag, organisasjon, 
kjønn og stilling

Nåsituasjonsanalyse 



Utarbeidelse av strategi på mangfold og 
inkludering

«Dare to be 
diverse»

Pride-markering

Møller Medvind

Forbedring av 
rekrutterings-
prosesser inkl. 

lærlinger

Mangfoldsledelse
inn i lederutvikling

Kontinuerlig fokus 
på å spre kunnskap 

– for økt 
bevisstgjøring

#TaRattet

Great Place To Work
For All

Vi jobber fortløpende med dette området



Møller Medvind har to mål: 
Fremme inkludering og rydde opp i bilpleiebransjen 
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file:///C:/Users/B006GHO/Downloads/møller_-_møller_medvind_arena_(tekstet)_v.1.mp4 (Original).mp4


Spørsmål



Neste møter

8. desember klokka 09-10. 
Tema: Diskriminering, trakassering og mobbing >

9. februar klokka 09-10. 
Tema: Synliggjøre karrieremuligheter og kompetanseprogram >

29.- 30. november i Oslo

Dette arrangementet er for hele 

Scandinavia, her skal vi inspireres, 

lære av hverandre, skape nettverk og 

sette mål sammen for et bredere 

mangfold.

Målgruppen: Alle som ser verdien av et 

bredere mangfold.

https://www.nbf.no/arrangementer/2022/mangfold/mangfold-mote-2-diskriminering-trakassering-og-mobbing/
https://www.nbf.no/arrangementer/2022/mangfold/mangfold-mote-3-synliggjore-karrieremuligheter-og-kompetanse-program/
https://www.sistersincars.com/?_cldee=WdgPPCqvacp6-rqofc8MCQrsRBgkCS4dk64vYqPZ4MIfcbVjjp3cZcBda209RAMY&recipientid=contact-5770fd7f9f57e61180f3005056b762b6-5ef43d2e05004ba6af4d257f013745ad&esid=b40a0f56-b84e-ed11-8157-005056b762b6

