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Dagens agenda – 1400 -1700

1400 - Innledende – de store linjer

1420 - Oppdatering fra bilsalg

1450 - Oppdatering fra servicemarked 

1520 - Kort pause – benstrekk og mingling

1540 - Omdømme og rekruttering

1610 - Arbeidsrett – aktuelle saker

 

Dato Tid Sted
10. mars 14.00-17.00 Oslo
11. mars 14.00-17.00 Sarpsborg
24. mars 14.00-17.00 Bergen
9. april 14.00-17.00 Stavanger
5. mai 14.00-17.00 Trondheim
6. mai 14.00-17.00 Ålesund
19. mai 14.00-17.00 Sandefjord
20. mai 14.00-17.00 Kristiansand
27. mai 14.00-17.00 Tromsø





Et Norge uten bilen er utenkelig

• 55.000 arbeidsplasser

• 80 % av persontransporten

• 75 % av varetransporten

• Bilen gjør det mulig å bo, 
leve og arbeide i hele Norge

• Bilen sikrer bevegelsesfrihet

• Bilen blir helt sentral i 
fremtidens mobilitet



NBF fortsetter veksten 
i medlemsmassen
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Utvikling i NBFs medlemsmasse siste 5 år



Hvordan vurderer 
NBFs medlemmer 
markedsutsiktene

NBF medlemsundersøkelse

Se: NBF Tall & fakta
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Nyttekjøretøy – det neste store løftet



Veikart mot 2030 for nyttekjøretøy



Hvorfor et veikart for grønne nyttekjøretøy?

Kraftig forsterkede ambisjoner fra regjering og Storting 
i Nasjonal Transportplan 2025 - 36: Tunge kjøretøy: 
100 % nullutslipp eller biogass i 2030

Skal målet nås, må virkemiddelbruken forsterkes. Vi fortrekker 
gulrot, men anerkjenner at det også trengs litt pisk.

Forutsigbarhet er alfa & omega.

Dagens regjering og Storting må gjøre jobben frem mot 2030.

I veikartet står NBF, BIL, ZERO, GLP og Norsk elbilforening 
sammen om løsningene.



Veikartet staker ut kursen for
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Teknologisk modenhet og lønnsomhet (Total Cost of 

Ownership, TCO) for nullutslipp og biogass for de ulike 

kjøretøykategoriene/transportoppgavene frem mot 2030. 

Virkemidler som må til for å nå 2030-målet

1) Videreføring av dagens virkemidler

2) Nye virkemidler

3) Satsing på lade/fylle-infrastruktur

4) Kampanjer/informasjonsarbeid
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+ 10% gassbiler i lastebilsegmentet



Europeiske forhold

«EU Automotive package»
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2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Hovedforslaget er å lempe (litt) på forbudet mot salg av nye ICE-biler fra 2035 ved å redusere målet om 
100 % CO2-utslippsreduksjon til 90 %, om enn med noen betingelser …

Regulation update webinar, February 202615

Source: ICDP, European Commission

• 90 % reduksjon av CO2-utslipp fra 
2021-nivåer

• Resterende 10 % (effektivt 11 g/km) 
kan bruke alle typer 
forbrenningsmotorer, forutsatt at 
disse utslippene oppveies av …

• Lavkarbonstål laget i EU
• Inntil 7% bidrag

• Bærekraftig drivstoff, bio, 
hydrogen o.l

• Inntil 3% bidrag

PC: 55 % reduksjon av 
CO2-utslipp fra 2021-nivå 
(uendret)
LCV: målet senket fra 50 % 
til 40 %

• Videreføring av
gjennomsnittsberegning
gir 3 års fleksibilitet til å nå
2030-målet

• Dagens ordning med 
gjennomsnittsberegning
i perioden (CAFE)



Initiativet «små, rimelige elbiler» vil kunne skape en ny kategori under typegodkjenningsklassifisering 
som grunnlag for statsstøtte, og som en måte å øke EU-produksjonen på.

Regulation update webinar, February 202616

Source: ICDP

Ny småbilkategori – M1E

Elbil, <4.2m lang, produsert i EU

EU planlegger å «fryse» alle krav 
for kategorien i 10 år.

Hver bil genererer «superkreditter» 
verdt 1,3 biler for OEM mål for 
reduksjon av CO2-utslipp fra bilparken 
frem til slutten av 2034

Gir en mulighet for myndighetene for 
å fastsette fiskale (f.eks. 
kjøpssubsidier, fritak for bompenger) 
og ikke-fiskale (f.eks. rabattert lading, 
tilgang til parkering) insentivordninger 
for å fremme bruk av små elbiler.

Forventet prisnivå €15,000 – €20,000



Handelspolitikk – Ikke bare mellom EU og Kina – fortsatt usikkerhet i 2026

Regulation update webinar, February 202617

Source: ICDP



Høsten 2024 innførte EU toll på kinesiske elbiler som et svar på subsidiering fra kinesiske myndigheter

Regulation update webinar, February 2026

Source: ICDP, European Commission

Toll fram til 2024: 10%

+
Toll på utvalgte bilmerker Bilmerker som samarbeidet med EU

Bilmerker som ikke samarbeidet
med EU

35.3%

18.8%

17%

20.7%
35.3%

No brands named …

7.8%
Individual 

review

18



Tollsatsene har hatt relativt liten innvirkning – de ledende kinesiske produsentene har styrken til å «ta støyten», og 
produktmiksen som eksporteres til Europa har utviklet seg bort fra elbiler for å møte markedets behov.

Regulation update webinar, February 202619

Source: ICDP, ACEA.  * Estimate from Automotive News Europe/Dataforce, Eurostat, Carbon Credits

60% 53%

34%

7%
21%

44%

33% 26%

22%

2023 2024 2025

Kinesisk bilimport til Europa per drivlinje*

BEV PHEV/hybrid ICE

3.1%

6.1%

Kinesiske merkers markedsandel, EU+EFTA+UK

2024

2025



EU har nå foreslått at kinesiske elbilprodusenter kan avtale individuelle minsteprisavtaler med dem, 
som deretter vil gjelde i stedet for tollsatsene

Regulation update webinar, February 202620

Source: ICDP.  Image: TradingView

• Kinesiske OEM-produsenter ville sende inn forslag til minimums importpris 
(MIP) til EU

– De må forplikte seg til ikke å selge under MIP – fastsatt på individuelt modell- + 
konfigurasjonsnivå

– Prisnivået må nøytralisere «subsidieeffekten» til samme nivå som merkets 
individuelle tolltariff

– Kommisjonen vurderer deretter gjennomførbarhet, håndhevbart og risiko for 
«krysskompensasjon»

▪ F.eks. å kompensere for lavere elbilpriser med høyere PHEV-priser

▪ Å inkludere en årlig volumforpliktelse vil bidra til å motvirke krysskompensasjonsrisiko

▪ EU vil også ta hensyn til investeringsplaner i EU

• MIP kan bli satt ved

– Ta den historiske eksportprisen (kostnad + frakt + forsikring) og legge til 
gjeldende tollsats

– Benchmarking mot sammenlignbare EU-produserte elbiler, pluss salgskostnader og 
distributørmarginer

• Påstått å være en mer stabil og forutsigbar tilnærming, men kompleks

– Trenger full transparens og sporbarhet bil for bil fra import til salg

– Utfordrende for komplekse modelkonfigurasjoner og salgskanaler

• Vil kundene bli straffet gjennom økte priser?
VW har allerede sendt inn et MIP-
tilbud til EU for Cupra Tavascan



Bilsalg



Foto: pixabay.com

Brukthandel-

bevilling



Brukthandel-
bevilling

Foto: pixabay.com



Brukthandel-
bevilling

Foto: pixabay.com



Brukthandel-
bevilling

Foto: pixabay.com



Brukthandel-
bevilling

Foto: pixabay.com



Foto: pixabay.com

Lovregulering 

av leie



Leieloven

Foto: pixabay.com



Leieloven

Foto: pixabay.com



Leieloven

Foto: pixabay.com



Leieloven Høring fra Justis- og beredskapsdepartementet med 

høringsfrist 30. mars 2026.

NBF jobber bredt sammen med flere organisasjoner 

(FINFO, FNO, BIL og NHO Reiseliv). 

Primært mener vi at leasing av bil burde tas ut av 

den foreslåtte leieloven.

Foto: pixabay.com



Foto: pixabay.com

Bilsalgsundersøkelsen 2025
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▪ Segmentene Focus og Tech er 

stabile.

▪ Miljø øker noe og Bryrsegikke 

er noe mindre. Det skyldes at 

miljøsegmentet får påfyll fordi 

folk rapporterer at de er noe 

mer opptatt av elbil – også i 

bruktmarkedet – sammenlignet 

med i fjor.

▪ Transportsegmentet er identisk 

med fjoråret.

▪ Viser en forskjell på 

involveringen i bilmarkedet når 

vi sammenligner 

bruktbilkjøperne med 

nybilkjøperne, og vi ser 

forskjeller på generasjonene

Typiske norske bilkjøpere

Interessert i alle sider 
ved bil og bilkjøring

12 %

Opptatt av bil og 
bilteknikk

15 %

Mest opptatt av elbil
18 %

Bilen er kun et 
transportmiddel

16 %

Ikke bilinteressert i det 
hele tatt

39 %

Frank og Frida 

Fokus

Truls og Trine Tech

Mons og Mona Miljø

Tom og Turid 

Transport

Bjørn og Bente 

Bryrsegikke
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Den perfekte nybilforhandler
"Ærlighet, ingen liten skrift eller 

forsøk på lureri [...] gir inntrykk av 

tre gratis servicer når det egentlig 

bare er én»  Mann 40, Oslo

«Seriøs forhandler med godt 

rykte. Selgere som gir meg det 

jeg trenger, og ikke det de 

mener jeg trenger. Serviceavtale 

inkl. Kjent verksted med kort 

ventetid.» Kvinne 50, Akershus

•God service og ærlighet er universelle krav. 

•Millenials vil unngå lureri og ha god oppfølging

•Gen X ønsker tilgjengelighet og imøtekommenhet

•Boomers verdsetter personlig kontakt og trygghet

«kunnskapsrik selger, god 

kommunikasjon, holde meg 

løpende oppdatert, ryddig, holde 

det vedkommende har sagt, ikke 

flåsete kommentarer» 

Mann 60, Østlandet
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Den perfekte bruktbilforhandler
"Den perfekte bilforhandler forstår 

mine behov, og gir meg gode råd 

ang bilbruk og bilkjøp. Han får 

meg til å føle meg som en heeeelt 

spesiell kunde, og jeg kan også 

ringe den første tiden etter 

bilkjøpet om det er noe jeg lurer 

på.» Kvinne 61 år, Østlandet

"Hjelper kunden til å kjøpe riktig 

bil. Ikke for dyr eller med 

unødvendig utstyr. Lytter til 

kunden. God service også etter 

salget» 

Kvinne, ikke bilinteressert
•God service og ærlighet er universelle krav. 

•Millenials ønsker tilgjengelighet og oppfølging. 

•Gen X fokuserer på behov og pris. 

•Boomers verdsetter personlig kontakt, trygghet og verkstedtilgang. 

«Hjelpsom og til å stole på. 

Prøver ikke å utnytte kunden.»

Mann 30 år, ikke bilinteressert
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Hvilke tre av disse egenskapene ved en forhandler er viktigst for deg? 

Viktigste egenskaper ved forhandler (topp 2 prioriterte egenskaper)

Tidligere erfaring med forhandler er fremdeles av  avgjørende betydning for nær halvparten av nybilkjøperne.

Hvordan dere velger å behandle kundene deres er altså helt avgjørende for salget. 

Endringer fra i fjor:

▪ God service får høyere oppslutning i 

år i begge grupper

▪ Tidligere erfaring får noe lavere 

oppslutning sammenlignet med 

fjoråret

▪ Beliggenhet er blitt viktigere

▪ Godt rykte er blitt viktigere for begge 

grupper

▪ Salg og service på samem sted er blitt 

viktigere i nybilmarkedet
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16%

14%

33%

30%

26%

36%
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8%

8%

7%

9%

13%

28%

31%

35%

31%

E24

Min lokalavis (nett og/eller papir9

Bil

Elbil 24

VG (nett og eller papir)

Facebook

Motor

Bilforhandlers nettside

Finn.no

Bilmerkets nettside

Bruktbilkjøpere

Nybilkjøpere

Hvor orienterer du deg om bil og bilhold? 

Informasjonskilde for bil

Finn.no og bilforhandlers nettside er 

størst blant de som er i 

bruktmarkedet

Bilmerkets nettside er størst blant 

de som er i nybilmarkedet. 



Fartsskriver varebil



Fartsskriver i 
varebil

For varebiler fra 2500 -3500 kg som benyttes i 

transportvirksomhet (mot vederlag)

Foto: Fartskriver AS



Hva innebærer 
fartsskriver i 
varebil?

Foto: unsplash

Gjelder brukere som driver 

transportvirksomhet

Høring om innføring

Besvart av NBF 4. februar 2026

Forslag om krav fra 1. juli 2026 

for nasjonal transport

(NBF har foreslått ett års 

utsettelse)

Transportører som har avtale om 

lånebil ved verkstedbesøk vil 

kreve fartsskriver i bilen



Foto: pixabay.com

Noen nyttige verktøy



Årsprøve-
kjennemerker



Årsprøve-
kjennemerker



Bransjenorm for 
vurdering av 
unormal slitasje



Bransjenorm for 
vurdering av 
unormal slitasje



NBF
Tilstandsrapport



Elbilveilederen





To nyansettelser

Innen kontraktsrett 

(navn kommer)



Skademarkedet
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9,1 Mrd

17 Mrd (+86%)
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Premieøkning 24-25  20,5%

Økning i utbetaling 24-25   - 1 %

Timepriser verksted (S&L)   5,6%

Premieøkning 23-25  28,0%

Økning i utbetaling 23-25   8,1%

Timepriser verksted (S&L) 10,2%



Foto: pixabay.com

2025

- 7,2%

-0,5%



Foto: pixabay.com

2025

- 2,9%

- 3,5%
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1,9%
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«Til informasjon endrer If strategi ift. samarbeidspartnere 

på glasskifte/reparasjon. Derfor vil flere 

samarbeidspartnere motta oppsigelse av glassavtale i 

tiden framover, og If fornyer ikke glassavtaler.»

E-post fra if 16/2-25



Brukte deler
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Bruk av brukte deler målt mot nye
• Tall fra de største forsikringsselskapene









Ny DBS



• OEM gir dårligere tider på alle merker

• Sprik fra minus 8% til minus 51%

• Gjennomsnitt: minus 29%



Servicemarkedet



Det perfekte verksted

«Når jeg føler at bilen blir 

tatt vare på uten at jeg blir 

flådd. Ærlig og redelig»
Kvinne 45, Akershus
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Det perfekte verksted

71

•Begge grupper fokuserer på service og pris, men: 

•Nyere biler: Mer vekt på kompetanse og kvalitet.

•Eldre biler: Flere referanser til kundeservice og rask time.
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Det perfekte verksted

72

Kvinner legger mer vekt på trygghet, informasjon og 

kundeopplevelse – ord som hva, blir, kan, gode, 

hyggelige dukker opp oftere.

Menn fokuserer mer på kompetanse, kvalitet, avtalt – 

altså faglighet og at jobben blir gjort som lovet.

GenX og Boomers(45+) vektlegger kompetanse, kvalitet, avtalt 

– altså faglig trygghet og forutsigbarhet.

Millenials og GenZ(Under 30 og 30–44) nevner oftere billig, 

trivelig, fleksibilitet, merkeverksted – altså pris og opplevelse.

GenZ har få svar, men viser tydelig fokus på rimelige priser og 

god service.

At verkstedet forstår kundens behov og finner best 

mulig løsning for den enkelte. Mange verksted, 

spesielt merkeverksted er ute etter egen vinning 

fremfor fornøyde kunder

Kvinne 30-44 år  Trøndelag

 

God forklaring på hva som skal utføres av 

reparasjoner og priser av personell i 

skranken. Pålitelighet i forhold til priser. God  

service og informasjon av personell i 

skranken-vanlig kundeservice!
Kvinne 60 år + Nordland

God og høflig mottagelse, tillit til 

verksmester/mekanikere opparbeides over 

tid, m.a.o kundetrygghet

Mann 60 år + Vestland



PKK - oppdatering
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Kilde:TV2
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Status eCall



• Norge: 3G stengt i 2020; 2G stengt av Telia i 2025; Telenor varslet at stenger ved utgangen av 2027
• Da vil 2G-basert eCall slutte å virke i ca. 700.000 biler i Norge 

• Ikke kjente konverteringsløsninger; mye mer komplekst enn andre produkter

• Sak i hele EU; vil påvirke millioner av biler

   - Foreløpig EU-rapport: «Extension of 2G” anses gunstigst; bør videreføres til 2032/2035

- EUs ekspertgruppe European eCall Implementation Platform (EeIP); jobber med saken; har ikke

konkludert, men de fleste / store EU-land er samlet om nedstenging rundt 2029/2030 

              

         NBF arbeider derfor - i allianse med flere organisasjoner - for utsatt stenging til i hvert fall 2029/2030, i påvente      

av evt. løsninger fra EU

          

         Men: vi må være forberedt på at 2G i Norge kan bli stengt i løpet av 2027

•   

eCall / 2G-saken kort oppsummert



PAUSE



BILBRANSJEN ER IKKE FOR HVEM SOM HELST 

Alt henger sammen med alt 

REKRUTTERING 

BILFOLK ER IKKE HVEM SOM HELST 



1928
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Bilen – og bilbransjen – knytter Norge sammen
> 50.000 arbeidsplasser 



«REDDER 
KLIMA»
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«TEKNOLOGI»
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«ENTUSIASME/
LIDENSKAP»
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B A K G R U N N
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SØKERTALLENE ER FOR LAVE

KRITISK LAVE PÅ KAROSSERI



Lærlinger 
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Hva tenker unge og folk?
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LITT MYE BIL 

litt «sært fag»/»sær gjeng»



Kvalitativ 
undesøkelse 1

Bilfagene blir for mye bil

Sett på som et litt «sært fag»/»sær gjeng»

De som har valgt er fornøyde

10.03.2026 98

Å velge bilfag gjøres utifra en 

genuin interesse for bil og motor

De som har valgt bilfag opplever at 

de har fått god informasjon og 

enkelt å finne informasjon

Elevene har tatt utdanningsvalget 

selv

Faget har «høy råneimage»

De som går på bilfagene er 

fornøyd med faget, lærerne og 

skolen

Elevene på bilfag tror ikke andre 

vet særlig mye om hva bilfagene er



Kvalitativ 
undesøkelse 2

Øke kjennskapen blant utenforstående til hva faget 

inneholder

Gjøre fagets image bredere - fra «nerd» og «råner» til 

høyt kompetent fagperson

Sikre tilstrekkelig med læreplasser

Fagbrev gir mange muligheter. Allsidige arbeidsoppgaver

Godt arbeidsmiljø, heie fram de unge
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Omdømme-
undersøkelse
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Bilmekanikeryrkets omdømme er sårbart

Hvordan vil du vurdere

bilbransjens sitt samlede

omdømme eller anseelse? 

Hvor godt eller dårlig er ditt

inntrykk av Bilbransjen totalt

sett? 

35

Omdømmeindeksen omregnes og beregnes på en 200 pkt skala. 

Svakeste oppnåelige verdi er – 66 og beste oppnåelige verdi er 134

49

Indeksen beregnes på 

bakgrunn 

av disse to spørsmålene som 

besvares på en 5 pkt skala:

56 18 78 47

Bilmekaniker

Indeks
Tømrer

Indeks
Elektriker

Indeks

Journalist

Indeks

Sykepleier

Indeks

Industriarbeider

Indeks

Over 75 poeng:  Særdeles sterkt omdømme

55-75 poeng:      Sterkt omdømme

35-54 poeng:      Sårbart omdømme

Under 35 poeng: Svakt omdømme
101



Omdømme 

bilmekaniker

Omdømme 

tømrer

Omdømme 

elektriker

Omdømme 

journalist

Omdømme 

sykepleier

Omdømme 

industriarb

Total 35 49 56 18 78 47

Mann 35 47 54 12 79 47

Kvinne 35 51 58 26 76 47
Alder:

Under 30 39 46 57 24 64 43

30-44 28 46 51 22 71 45

45-59 31 49 52 14 79 44

60+ 44 53 63 16 92 57

Total 35 49 56 18 78 47

Region:

Oslo og 

Omegn

27 43 49 24 78 44

Rest Østland 43 51 62 10 77 51

Sør-/Vestland 38 52 58 22 81 49

Tr.lag/Nord-

Norge

31 48 51 14 71 45

Omdømme 

bilmekaniker

Omdømme 

tømrer

Omdømme 

elektriker

Omdømme 

journalist

Omdømme 

sykepleier

Omdømme 

industriarb

Utdanning:

Grunnskoleutdanning 33 46 51 20 83 45

Videregående allmenn 39 53 61 20 84 51

Videregående yrke 42 56 62 10 82 50

Fagskole 39 50 61 17 75 53

Universitets-4 års 35 46 54 16 75 47

Universitets- 4 år + 26 43 49 27 75 42

Bransje:

Industri 25 41 46 21 81 54

Bygg/anlegg 39 54 54 12 72 52

Helse- og omsorg 39 51 57 30 69 44

Varehandel og reperasjon 

av motorvogner

51 60 69 15 73 63

Offentlig administrasjon 

og Forsvar

15 36 43 11 72 33

Tjenesteyting 41 56 57 18 78 52

For tiden ikke i arbeid 27 34 48 13 67 35

Pensjonist 45 54 62 17 93 58

Undervisning 36 56 58 36 83 45

Annet 30 47 56 11 75 41

Student 30 39 51 27 67 39

Mekanikeryrket scorer best blant de eldste, i Østlandsområdet 

utenom Stor-Oslo, de med videregående yrkesfag og de som i 

dag jobber i bilbransjen.

Over 75 poeng:  Særdeles sterkt omdømme

55-75 poeng:      Sterkt omdømme

35-54 poeng:      Sårbart omdømme

Under 35 poeng: Svakt omdømme
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40

41

42

42

44

49

50

51

52

52

53

56

57

0, 10, 20, 30, 40, 50, 60,

Jobber med mennesker - Bilmek

Yrke med gode lønnsbetingelser - Bilmek

Bidrar til å redusere klimautslipp - Bilmek

Gir gode karriæremuligheter - Bilmek

Er et yrke som er nyskapende og fremtidsrettet - Bilmek

Er et yrke som tilbyr lik lønn for likt arbeid uavhengig av
kjønn, alder, etnisitet og andre demografiske variabler -…

Fremstår som et godt karriærevalg - Bilmek

Yrke med interessante arbeidsoppgaver - Bilmek

Gir muligheter for kompetanseutvikling - Bilmek

Er en viktig del av samfunnsøkonomien - Bilmek

Fremstår som et yrke med dyktige kollegaer - Bilmek

Muligheter for å få lærlingplass - Bilmek

Er et yrke som bidrar positivt til samfunnet - Bilmek
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58

63
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50

49

57

62

42

47

58

51

0 10 20 30 40 50 60 70

Er et yrke som bidrar positivt til
samfunnet - Bilmek

Er et yrke som bidrar positivt til
samfunnet - Industriarbeider

Er et yrke som bidrar positivt til
samfunnet -Elektriker

Er et yrke som bidrar positivt til
samfunnet -Tømrer

Fremstår som et godt karriærevalg -
Bilmek

Fremstår som et godt karriærevalg -
Industriarbeider

Fremstår som et godt karriærevalg -
Tømrer

Fremstår som et godt karriærevalg -
Elektriker

Gir gode karriæremuligheter - Bilmek

Gir gode karriæremuligheter -
Industriarbeider

Gir gode karriæremuligheter -Elektriker

Gir gode karriæremuligheter -Tømrer
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55

61

59

41

48

61

51

51

49

59

58

0 10 20 30 40 50 60 70

Muligheter for å få lærlingplass - Bilmek

Muligheter for å få lærlingplass -
Industriarbeider

Muligheter for å få lærlingplass -Elektriker

Muligheter for å få lærlingplass -Tømrer

Yrke med gode lønnsbetingelser - Bilmek

Yrke med gode lønnsbetingelser -
Industriarbeider

Yrke med gode lønnsbetingelser -
Elektriker

Yrke med gode lønnsbetingelser -Tømrer

Yrke med interessante arbeidsoppgaver -
Bilmek

Yrke med interessante arbeidsoppgaver -
Industriarbeider

Yrke med interessante arbeidsoppgaver -
Elektriker

Yrke med interessante arbeidsoppgaver -
Tømrer

Svarene er regnet om til en 0 – 100 pkt skala 

og presenteres her som et gjennomsnitt. 104
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TITTEL

Tekst

SMAK - modellen

Samfunn
• Fra det globale til det nære, praktiske og lokale.

• Folk søker trygghet og konkrete løsninger.

• Mindre toleranse for moralisering og polarisering.

• Ærlighet uten «woke»-retorikk.

• Ønsker fellesskap og optimisme.

Målgruppe
Internt

• Bygge ambassadører og intern stolthet.

Opinionen

• Stor påvirkningskraft og innvirkning på holdningene og 
valgene til unge.

• Motstemmer fra miljøbevisste grupper

Unge og kvinner

• Bryte ned stereotypier

• Bruke rollemodeller til å inspirere og  sikre rekruttering.

Konkurrenter
• Høyere utdanning.

• Motstemmer fra svært miljøbevisste stemmer.

• Andre yrkesfag.

Avsender
• Gjør fremskritt innenfor bærekraft.

• Dårlig omdømme.

• Maskulin, tradisjonell og teknisk.

• Paradoks at vi en av verdens reneste bilparker.

Vi skal ta 

antagelser og 

fordommer og 

snu dem til vår 

fordel. 



1.

BYGGE STOLTHET 

INTERNT

2.

BRYTE NED 

FORDOMMER 

EKSTERNT

3. 

TILTREKKE OSS 

MORGENDAGENS 

ARBEIDSTAKERE 
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Prøver å 
engasjere 
bransjen 

Egne versjoner (lang og some-tilpasset) med 

egen logo: 

Bertel O. Steen

Bilservice- gruppen

MAN

Quipd

RSA

Sentrum Auto

Automester

Bilfag.no

Møller Bil
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WORKSHOP
17. MARS VIDEREUTVIKLE KAMPANJEN

MÅL: 

«GJØRE KAMPANJEN TIL HELE BRANSJENS 

KAMPANJE» 

NYE ELEMENT, NYE KREATIVE GREP, NYTT INNHOLD 
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VIKTIGST Opplæringskontor

SkoleLokal bilbransje

10.03.2026 115



116



10.03.2026 117

M A N G L E R   V I   K O M P E T E N T E   F O L K ?
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Rekruttering
Forvaltning 

av 
ressursene

Ståtid/frafall

Seriøsitet 

Arbeidsmiljø

HMS

Trivsel

Bærekraft

Partssamarbeid  
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Omvendt 
mentorprogram
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Nytt program

se info om årets program  



Årets Blinklys – bilbransjens inspirasjonspris 
for bærekraft!
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Bertel O. Steen Detalj Bilskade mottok prisen 2025. Foto: NBF

Kanskje det er dere som vinner neste 

Årets Blinklys!

Les mer om prisen på  nbf.no

Frist for å sende inn er 11. sept. 2026 
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Arbeidsrett
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➢ Tariffoppgjøret 2026 – vårens vakreste eventyr?

➢ Lokale lønnsforhandlinger

➢ Oppfølgning av sykmeldte arbeidstakere

➢ Oppsigelse begrunnet i virksomhetens eller arbeidstakers forhold



Frontfag forhandlinger:  23.-26. mars
Frontfag mekling:  7.-11. april

Biloverenskomsten:  29.-30.april

10.03.2026

Tariff 2026

125

TBU antatt prisvekst 2026 (pr. februar): 3 %

LOs hovedkrav:

✓ Økt kjøpekraft.

✓ Lavlønnstillegg.

✓ Forskuttering av syke-, foreldre- og 

pleiepenger.



Tariffoppgjøret 2026
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Lønnsoppgjøret 2026

-  Nyhetsbrev og info fra NBF

-  Lenke til landingsside lønnsoppgjøret: https://www.nbf.no/lonnsoppgjoret-
2026/

- Veileder «Tariffoppgjøret og bedriften»

-  Lenke permittering ved streik: https://arbinn.nho.no/arbeidsliv/streik-og-

konflikt/artikler/permittering-grunnet-streik/

- Tariffnytt NHO (nho.no)



Lokale lønnsforhandlinger
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Biloverenskomsten § 7 nr. 4 
(lokale forhandlinger)

10.03.2026 129

En gang i hvert avtaleår skal det føres lokale forhandlinger om en 

eventuell regulering av fortjenestenivået. Tidspunktet for 

forhandlingene skal være fastlagt i lokal avtale. Partene kan i 

forbindelse med den årlige forhandlingen avtale at et eventuelt tillegg 

skal oppdeles slik at en del av tillegget blir utbetalt senere i 

avtaleåret. 

Grunnlaget for vurderingen skal være bedriftens økonomi, 

produktivitet, fremtidsutsikter, konkurranseevne og den aktuelle 

arbeidskraftsituasjon. 

Ekstern lønnsstatistikk, andre bedrifters lønnsnivå eller 

lønnsutvikling skal ikke kunne påberopes som grunnlag for 

regulering ut over det som fremgår av forangående setning. Ved 

vurderingen skal det tas hensyn til eventuelle tariffmessige tillegg 

gitt siden forrige vurdering.



«Det er ikke reelle forhandlinger!!!»

Fellesforbundets oppfatning:

➢ For mye rammetenkning lokalt (rammen er 

et tak).

➢ Beslutningen er tatt et annet sted

(arbeidsgivers representant har ikke

tilstrekkelig fullmakt).
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Forhandlingsgrunnlaget - de fire kriteriene

10.03.2026 131

1)  Økonomi. Hva er vesentlige faktorer i bedriftens økonomi?

2)  Produktivitet. Hvordan kan produktiviteten best beskrives?

3)  Konkurranseevne. Hva avhenger bedriftens konkurranseevne av? 

4)  Fremtidsutsikter. Hvilke forhold påvirker bedriftens 

fremtidsutsikter?



Forhandlingsprosessen

1 Forberedelse

Kjenne bestemmelsene i avtalen.

Forberede de fire kriteriene.

Hvem forhandler – balanse mellom 

partene?

Fremdriftsplan med klubben.

Flere fagforeninger – intern 

rekkefølge.

2 Gjennomføring

Hvilke forventninger har klubben?

Avklare fullmakter.

Vurdering av de fire kriterier – 

felles virkelighetsoppfatning?

Utveksling av krav.

Særmøter/time out?

Flere runder kan være fornuftig, 

men ikke for mange…

3 Avslutning

Sikre felles forståelse – sett opp 

skriftlig protokoll.

Avklar virkningstidspunkt  - 

eventuell etterbetaling.

Ved uenighet kreves også 

protokoll. Bedrift vurdere siste 

tilbud med kort frist?

Mulig konsekvens ved uenighet:

dagsing.
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Oppfølgning av 
sykmeldte 
arbeidstakere
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Bestemmelsen pålegger arbeidsgiver en plikt til så langt det er mulig 

å iverksette nødvendige tiltak for at arbeidstakeren skal kunne 

beholde eller få et passende arbeid.

Det primære er å få arbeidstakeren tilbake i det arbeidet 

vedkommende hadde før arbeidsevnen ble redusert, men arbeidsgiver 

kan også være forpliktet til andre og mer permanente 

tilretteleggingstiltak.



Oppfølgning 
sykefravær

Senest innen 4 uker: Oppfølgingsplan 

(vurdering av arbeidstakers arbeidsoppgaver og 

arbeidsevne)

Innen 7 uker: Dialogmøte 1 (vurdering 

oppfølgingsplan)

Innen 8 uker: Aktivitetsplikt

Innen 6 måneder: Dialogmøte 2 (NAV skal kalle 

inn…)
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Arbeidstakers 
medvirkningsplikt

Aml. § 2-3:

Arbeidstaker skal medvirke ved utarbeiding og gjennomføring av 

oppfølgingsplaner.

Arbeidstaker skal delta i dialogmøte etter innkalling fra 

arbeidsgiver, jf. § 4-6 fjerde ledd

Folketrygdloven § 8-8:

Plikt til å gi opplysninger til arbeidsgiveren og NAV om egen 

funksjonsevne og bidra til at hensiktsmessige tiltak for å 

tilrettelegge arbeidet og utprøving av funksjonsevnen blir utredet 

og iverksatt… plikter også å medvirke ved utarbeiding og 

gjennomføring av oppfølgingsplaner og delta i dialogmøter.
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Retten til sykepenger faller bort dersom 

arbeidstaker uten rimelig grunn unnlater å 

medvirke slik det er beskrevet i første ledd.



Bedriftens rutiner og oppfølgning
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Melding om sykefravær og arbeidsgivers 

etterfølgende oppfølgning.

Arbeidsgivers (generelle) metoder for 

tilrettelegging - rutine.

Andre metoder (alternative oppgaver, 

oppmøte til lunsj mv).

Varsel ved stansing av 

lønnsforskuttering eller ved melding til 

NAV om manglende medvirkning.

All oppfølgning og tilrettelegging bør 

dokumenteres.



Sentrale dommer
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Borgarting lagmannsrett ASKO (2018)

«Arbeidsgiver har gjennomført tilstrekkelig og 

adekvate tilretteleggingstiltak ut fra det 

sykdomsbildet A til enhver tid presenterte.» 

Konkrete ulemper for bedriften, som økt 

belastning på andre arbeidstakere og  

uforutsigbar bruk av vikarer, gir arbeidsgiver 

et behov for avklaring.

På et tidspunkt må tilretteleggingsplikten 

opphøre, slik at arbeidsgiver kan kreve at 

ordinær stilling oppfylles.

Høyesterett – Multimedieprodusent (2022)

§ 4-6 må tolkes i lys av hensynet til 

arbeidsgivers behov for å kunne bestemme 

organisasjons- og stillingsstruktur. Dette er 

grunnleggende for hvordan virksomheten skal 

løse sine oppgaver.

Arbeidsgivers behov for å kunne bestemme 

organisasjons- og stillingsstruktur har 

betydning for hvor langt arbeidsgivers 

tilretteleggingsplikt strekker seg.

Er det tale om permanente endringer i 

organisasjons- eller stillingsstrukturen i 

bedriften, må det imidlertid foreligge vektige 

grunner før § 4-6 medfører en plikt for 

arbeidsgiver til det.
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NBF Lederutviklingsprogram

Oppstart 25.08.2026

3 samlinger 

Kursrunde nr. 10

Max 18 deltagere 





Takk for i dag!


