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Dagens agenda — 1400 -1700

Innledende

Dato Tid Sted
Oppdatering fra bilsalg 10. mars |14.00-17.00 [Oslo

11. mars |14.00-17.00 |Sarpsborg
Oppdatering fra servicemarked 24. mars |14.00-17.00 |Bergen

O.april |14.00-17.00 |Stavanger
Kort pause — benstrekk og mingling 5.mai  |14.00-17.00 |Trondheim

6.mai  |14.00-17.00 |Alesund
Omdgmme og rekruttering 19. mai [14.00-17.00 [Sandefjord

20. mai [14.00-17.00 |Kristiansand
Lannsforhandlinger og arbeidsrett 27.mai [14.00-17.00 |Troms@
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Bilbransjeforbund

Retningslinjer for overholdelse

av konkurransereglene

Norges Bilbransjeforbund (NBF) er en lands-
dekkende interesseorganisasjon for foretak
som i egen regi driver bilvirksomhet eller bil-
relatert virksomhet. NBF er tilsluttet NHO som
bransje- og arbeidsgiverorganisasjon.

Administrasjonen i NBF har et leapende samarbeid med
medlemsbedriftene for & sikre riktige prioriteringer av saker
og felles satsingsomrader for de ulike grupperinger i bransjen.
Dette arbeidet gjeres i stor grad gjennom meter i faggrupper,
konferanser eller annen metevirksomhet. Slike moteplasser
fyller en viktig funksjon for a innhente og drefte informasjon av
betydning for medlemsbedriftenes rammevilkar.

Ved mater i slike grupper, og pa andre mateplasser der
medlemsbedrifter deltar, oppfordres deltakerne til aktiv
deltakelse og bredt engasjement.

MNBFs medlemsbedrifter vil imidlertid ofte vasre konkurrenter.
Det er derfor vikiig at alle deltakere har en hay bevissthet
rundt de konkurranserettslige rammene for metene og utviser
varsomhet og retter seg etter felgende retningslinjer:

Konkurrenter skal unnga a diskutere alle

typer konkurransesensitiv informasjon,
som eksempelvis falgende typer informasjon:

Priser, prisendringer og rabatter.

Marginer, priskalkyler og restverdier

Markedsferingskampanjer.

YVolumutvikling for konkrete merker eller modeller.

Planlagte lanseringer av nye modeller

eller av nye fjenester.

@ Planlagte endringer i forhandler- og verksted-
nettverk for ulike merker.

® Felles boikott eller svartelisting av konkurrenter,

e
®
L
®
L

kunder eller leveranderer.

NB; Disse begrensninger gjelder ikke dersom informa-
sjonen allerede finnes skriftlig og offentlig tilgjengelig.

9 Medlemsbedrifter i NBF har likevel adgang til & drefte
hvilken posisjon NBF skal ta til mulige endringer av
regler ag rammevilkar av betydning for bransjen.

Det skal foreligge en klar agenda for
mater der konkurrenter deltar.
En kort epost er tilstrekkelig.

Det skal lages referat fra mater hvor konkurrenter
deltar, som sirkuleres til deltakerne.
En kort epost er tilstrekkelig.

I et mate der konkurrenter deltar, skal dette
spersmalet avklares pa forhand.

Dersom diskusjoner i et mete kan vasre utenfor
konkurransereglenes rammer, skal diskusjonen
avbrytes eller utsettes inntil dette er avklart.

Det vises ogsa til Retningslinjer for overholdelse
av konkurranselovgivningen fra NHO.

e ed usikkerhet om hvorvidt et tema kan dreftes
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Et Norge uten bilen er utenkelig

Stor nzering, Norges viktigste

mange arbeidsplasser % @ transportmiddel
Leder an i_det grgnne Helt avgjgrende for
skiftet distriktene

o

Skaper gode bo- og
arbeidsregioner

ANHO

55.000 arbeidsplasser
80 % av persontransporten
75 % av varetransporten

Bilen gjgr det mulig a bo,
leve og arbeide | hele Norge

Bilen sikrer bevegelsesfrihet

Bilen blir helt sentral i
fremtidens mobilitet
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NBF fortsetter veksten
| medlemsmassen

28.05.2026

Utvikling i NBFs medlemsmasse siste 5 ar
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ANHO
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Hvordan vurderer
NBFs medlemmer
markedsutsiktene

NHOs medlemsundersgkelse

Se: NBF Tall & fakta

28.05.2026

ANHO
Utvikling i markedsutsiktene for NBF

Svar fra NBF-bedrifter pa sparsmalet "Hvordan vil du vurdere markedsutsiktene for din bedrift de neste 6 manedene?".

Forverring/nedgang [ Uendret Bedring/egkning

mai 25 21% 63% 17%
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Europeiske forhold

«EU Automotive package»




Hovedforslaget er a lempe (litt) pa forbudet mot salg av nye ICE-biler fra 2035 ved a redusere malet om
100 % CO2-utslippsreduksjon til 90 %, om enn med noen betingelser ...

2027 2028 2029 @ @

= \1‘

:
« Dagens ordning med PC: 55 % redUijon av - Vlderef(arlng Y ’ % * 90 % reduksjon av COZ'UtSllpp fra
gjennomsnittsberegning CO2-utslipp fra 2021-niva & gjennomsnittsberegning 'i 2021-nivaer

i perioden (CAFE) . (uendret) o gir 3 ars fleksibilitet til 3 né » Resterende 10 % (effektivt 11 g/km)

. LCV: m&let senket fra 50 % * - 2030 malet kan bruke alle typer

o= 5 - til40 % forbrenningsmotorer, forutsatt at
! ! — disse utslippene oppveies av ...
/ 4~g - g LD -

 Baerekraftig drivstoff, bio,
hydrogen o.l
« Inntil 3% bidrag

« Lavkarbonstadl laget i EU
« Inntil 7% bidrag

Source: ICDP, European Commission

Regulation update webinar, February 2026




Handelspolitikk — Ikke bare mellom EU og Kina — fortsatt usikkerhet i 2026

Image: |'Opinion.fr

Source: ICDP

@
10 Regulation update webinar, February 2026 ICdp



Hasten 2024 innfgrte EU toll pad kinesiske elbiler som et svar pa subsidiering fra kinesiske myndigheter

oll Tram tl 2024: 10%0

Toll pa utvalgte bilmerker Bilmerker som samarbeidet med EU ST sorrnn elél( IEeUsamarbeldet

Cae) 35.39 20.7% 35.3%
D I oz A @) . @ ;

AL FAW GROUP No brands named ...

Q @ cwMm P

cHANGAN DONGFENG LEAPMOTOR

SO 17% U ame Q) 2. T il T 7.8%

= 18.8%

\
|

SKYUWELL

Source: ICDP, European Commission

@
11 Regulation update webinar, February 2026 1Cdp




Tollsatsene har hatt relativt liten innvirkning — de ledende kinesiske produsentene har styrken til 8 «ta stgyten», og

produktmiksen som eksporteres til Europa har utviklet seg bort fra elbiler for & mgte markedets behov.

Kinesisk bilimport til Europa per drivlinje*

60% B 53%
44%
33% ® 26% 34%
o e 22%
/fo/o
7% ®
2023 2024 2025

—e=BEV =e=PHEV/hybrid =e=ICE

Kinesiske merkers markedsandel, EU+EFTA+UK

Source: ICDP, ACEA. * Estimate from Automotive News Europe/Dataforce, Eurostat, Carbon Credits

@
12 Regulation update webinar, February 2026 1Cdp
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" POLITIET

Brukthandel-
bevillin g Brukthandel

@ Nynorsk Bokmal

Du trenger bevilling fra politiet for & drive handel med enkelte
brukte varer.

Du trenger bevilling for & drive handel med

- varer av edelt metall

« edelstener og perler

» kulturgjenstander

« kunstverk, samleobjekter og antikviteter

» motorvogner og tilhengere til motorvogner

Last ned sgknadskjema

Cop  Soknad om brukthandelbevilling — Bokmaél (296 kB)




T \—— aNHo
Nar du har bevilling ’ «v

Brukthandel- | ~ oomme o ad.

« Hvis det er endringer i ledelsen i foretaket, skal du melde fra til politiet sa

| | |
b ev I I I I n g fort som mulig. Send endringene per post eller e-post til politidistriktet

som har gitt bevillingen.

» Hvis det er endringer i foretaket, som for eksempel endring av navn,
organisasjonsnummer, forretningsadresse, oppbevarings- eller
utsalgssted, ma alle som har bevilling knyttet til bedriften sende inn en
ny sgknad.

» Hvis du ensker a drive handel med annen varegruppe enn du har fatt
bevilling for, ma du sende en ny seknad.

A Fornye bevillingen : ’

« Bevillingen kan vaere gyldig bare en begrenset periode.

« Nar du skal fornye bevillingen, skal du bruke samme sgknadsskjema
som da du sgkte farste gang.

« Send inn spknaden minst 3 maneder f@r bevillingen din gar ut.
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Brukthandel-
bevilling

Slik gjer du

©

For du soker X

« Du ma ha fatt bevillingen fgr du kan starte virksomheten.

« Du kan kun drive handel fra steder som er godkjent av politiet. Det gjelder
ogsa for lager og oppbevaringssteder.

« Politiet krever god vandel for a gi bevilling til & drive brukthandel. Politiet
gjer en vurdering av deg nér du seker, blant annet av om du har
tilstrekkelig vandel.

« Du som er bevillingsinnehaver skal sté for handelen. Hvis andre enn deg
skal sté for handelen, ma ogsa denne personen ha bevilling.

Send inn sgknad med vedlegg X

« Fyll ut sgknad om brukthandelbevilling. Skriv ut og signer.

« Legg ved vedlegg. Du skal alltid legge ved firmaattest fra
Foretaksregisteret.

« Send spknaden med vedlegg i posten eller pa e-post til politiet i distriktet
hvor firmaet har sin faste forretningsadresse, altsa adressen som er
registrert i Foretaksregisteret.

Behandlingstid og svar X

Du skal fa svar pa seknaden innen atte uker, men tiden for a behandle
sgknaden kan variere fra distrikt til distrikt.

Du kan klage pa vedtaket innen tre uker fra du fikk svaret. Send klagen i
brev til politidistrikiet som avgjorde sgknaden.

ANHO
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ANHO

Brukthandel-

bevilling

Kapittel 2. Loyve

§ 3.

Seknad om lgyve etter brukthandellova i eitt politidistrikt skal sendast til og avgjerast av vedkomande politimeister. Skal det
drivast handel i fleire politidistrikt, skal seknaden sendast til den politimeisteren der verksemda har sitt hovudkontor. Dei bererte
politimeistrane skal uttale seg fer leyve vert gitt. Politiet skal alltid sende kopi av brukthandellgyvet til den/dei aktuelle kommunane.

Ved behandlinga av seknaden kan det leggjast vekt pa tidlegare domfellingar eller beteleggingar nar dei kan gi grunn til a frykte
for misbruk av lgyvet. Domfelling eller betelegging for ran, tjuveri, heleri e.l. dei siste to ara, vil under alle omstende fere til avslag pa
seknad om lgyve. Palitiet vil kunne gi ei ferehandsvurdering av vandelen til sgkjaren.

Skal ein annan enn lgyveinnehavaren sta for handelen, ma ogsa han ha lgyve fra politiet.

Er sekjaren ein juridisk person, skal leyve gjevast til foretaket ved ein namngjeven person i leiinga. Politiet skal godkjenne denne
personen.

Ingen kan starte handel fer han har lgyve.

0 Endra ved forsknfter 20 nov 2008 nr. 1269 (i kraft 1 jan 2007), 22 des 2009 nr. 1813 (i kraft 28 des 2009).






SSB har aldri sett lishende: Prisen

pa forsikringer steg tosifret Forsikringene blir dyrere: - @kningen har vaert
voldsom

Mens kundene apner lommeboken for stadig dyrere forsikringer, bader aksjonarene i MarekstremizeroDagaplisette Dl EIN|ar ¢ di mi betale

avkastning. — En perfekt storm, sier analysesjef Hans Rettedal Christiansen. stadig mer i forsikring. Slik kan du holde forsikringsutgiftene
dine nede.

Publisert 3. feb. 2025 kL 05:42
Oppdatert 3. feb. 2025 kL 11:52

L EP 18710

SSB: Kraftig hopp i
forsikringsprisene

Forsikringsprisene steg 16,6 prosent pa ett ar. Analytiker peker pa dyrere skader og
konsentrert marked.
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Forsikringene blir dyrere: - @kningen har vaert

voldsom

Mer ekstremvaer og kompliserte biler gjer at du ma betale
stadig mer i forsikring. Slik kan du holde forsikringsutgiftene
dine nede.

Ekstremvaeret «ingunn» har fort til store skader pa klubbhuset til Medkila skilag.

FOTO: HENRIK EINANGSHAUG | NRK

Petter Strom
Journalist

Publisert 3. feb. 2025 kL 05:42
Oppdatert 3. feb. 2025 kL 11:52

SSB: Kraftighoppi /7 nswATCH
forsikringsprisene

Forsikringsprisene steg 16,6 prosent pa ett ar. Analytiker peker pa dyrere skader og
konsentrert marked.

T

Prisene pa forsikringer har steget kraftig det siste aret, viser nye tall fra
Statistisk sentralbyra (SSB). Fra desember 2025 til januar 2026 okte prisene
med 4,8 prosent, og var i januar 16,6 prosent hgyere enn aret for.

Til sammmenligning var den generelle prisveksten 3,6 prosent.
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17 Mrd (+86%)
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ANHO

22
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Premiegkning 24-25 20,5%
@kning i utbetaling 24-25 -1%
Timepriser verksted (S&L) 5,6%

Premiegkning 23-25 28,0%
@kning i utbetaling 23-25 8,1%
Timepriser verksted (S&L)

m==gi—=—_ Delepriser som brekkstang for lave timepriser?

he 4 \" h’l - - . . . . 2 o . . . . .
vad s - Monsteret gjentar seg: Forsikringsselskapene tjener milliarder. klager pa deleprisene, skviser timeprisen for kompe-

"’I‘. ¢ tente fagfolk og skrur opp egne priser, skriver Knut Ole Magistad i denne kommentaren
B
GNP © 11.2.2025 - 09:38 % debatt/kommentar

28.05.2026 23



Forsikringsskader motorvogn i antall

INXBXF) 2025 ANHO
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14000

Forsikringsskader motorvogn (i millioner kroner)
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DOG Kaskoskader - angel av total bilpark ANHO

500 000 14,0%

450 000
11.8% 120 %
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i n | - } L | 00 %
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mw Vognskade kasko - antall = \/0gnskade kasko - andel av bilpark



Brukte deler




Bruk av brukte deler malt mot nye

« Tall fra de starste forsikringsselskapene

6,00 %

5,00 %

4,00 %

3,00 %

2,00 %

1,00 %

0,00 %

2022

Andel brukte deler

2023
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2025

ANHO
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Antall vs kronebelap

_——
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ANHO
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Bruk ut fra alder kjoretay

6,8% 6,9%
6,09%
5,2%
2,1%
1,4%
0,6% 0,9%
2022 2023 2024 2025

—[]_55r —E-I— ér

ANHO



Avtaler forsikring - produsent

10.02.2025
Bilimportor med avtale om brukte
deler: - Vi sikrer at kundene kan
stole pa Toyota-kvaliteten
Toyota Norge og Bil1Din inngar noe de mener er et unikt

partnerskap: - Produsenten vil folge med pa lzerdom vi tilegner
0ss.

- Det gleder oss at en bilprodusent tar skikkelig tak i gjenbruk av
deler, og er med pa a sette en standard nar det gjelder prosess,
kvalitet og logistikk, sier daglig leder Anders Greftegreff i Bil1Din
(t.v.), sammen med Toyota-sjef Piotr Pawlak.

nc N

Nytt bruktdel-samarbeid: A
bruk pa helt nye Moaller-biler

Tryg og Harald A Moller inngar nytt samarbeid om brukte deler

ckraftsansvarliq Biltakst i Tryg Skade) og Jern b

Nar

ne

1 (skades

rf

or

ANHO



Ny DBS

75 Finans Norge

Forsikringsdrift

ANHO
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Dagens DBS mot OEM

« OEM gir darligere tider pa alle merker - ! ! ! ! !
« Sprik fra minus 8% til minus 51%

* Gjennomsnitt: minus 29%

1 2 3 4 S 6 7 8 9 10
BMTapvedovergang -30% -18% -32 % -30 % -35% -51% -8% -22 % -20% -45 %
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Veiledning for bruk 2V

: Arsprove-
kjennemerker
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VA

Statens vegvesen

Status — periodisk
kontroll av kjoretoy

;Eo‘.;i?)ilerﬁtryker oftere pa EU-
t |
.| 1E@SlA Stryker oftest pa

kontroll

Det opplyser Statens vegvesen.

Kilde:TV2

28.05.2026 37



Kontrollpunkter der 10 ar gamle elbiler ikke godkjennes -
..,0g andelen for 10 ar gamle bensin, diesel og hybrid
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PKK-feil: - Problemet er ikke

elbilen

INNLEGG: - Elbil har mange flere feil pa EU-kontroller. Men

problemet er ikke elbilen, mener NBF. Hva kan vi i bransjen foreta oss for a bedre statistikken?

= |Informasjon til kunde om bilens egenskaper og
vedlikeholdsbehov

« Vurder & markedsfare tilpasset service/inspeksjon for norske
forhold — Ta fram «hestsjekken» igjen?

» Bruk dekkskift aktivi som en mini-inspeksjon av kjente Dette gr du
slitasjepunkter i
jep kunne om elbil

= Utnytt mulighetene for oppfalging av kunde med dekkhotell som For mange er elbil et hell nytt bekjentskap. Teknologien | driveystemet er
- noe annet enn det man kenner bl fra en fossildrevet bil, samt at elbden er
en salgsmulighet en ny generasjon b som sambdig har det siste av teknologiske losninger og
mubgheter.

For a sikre mest mubg glede av elbilen, deler vi noen rad og erfannger knyttet
til praktisk bruk av elbilen under nordiske forhold

INNLEGG:
Knut Martin Breivik i s
A'/de,":’ngs.'eder/ NOf'QES BJJ‘Dransjefomund (NBF)

Det er viklig a sette seg godl inn i bilens egenskaper og virkemate, samt alle

BE® =

28.05.2026 39
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Stikkprover 2025

®» Ca 5100 stikkpraver i 2025

» Volumet ligger i kolonnen til hgyre, kontrollpunkter l
Ikke kontrollert og/eller feil kontrolimetode

Kontrollpunkter der vi flest ganger er | Kontrollpunkter der vi mener det burde Kontrollpunkter ikke kontrol!e.rt v
.. . . kontrollorgan og/eller feil i
«uenig» i den ilagte mangelmerknaden vaert ilagt mangelmerknad
kontrollmetode
0.2 Kjoretoyets
1.1.14. Bremsetromler, bremseskiver 5.2.3. Dekk understellsnummer/serienummer
5.3.4. Opphengskuler og foringer 4.5.2. Takelys -innstilling 5.2.3 Dekk
0.2 Kjgretgyets

5.3.1. Fjeerer og stabilisator understellsnummer/serienummer 1.8 Bremsevaske
5.3.2. Stetdempere 1.1.14. Bremsetromler, bremseskiver 5.2.2 Felg
1.2.1. Ytelse - driftsbrems 5.3.1. Fjeerer og stabilisator 2.1.2 Innfestning av styremekanisme 40
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EU-KONTROLL  PERIODISK KJ@RET@YKONTROLL ~ DISTRIKT FOrSIag til nytt EU_direktiV
Sa mange vil rammes av flere EU-
kontroller

Arlig kontroll for biler eldre enn 10 ar

Ca 1,7 mill biler (10-29 ar) — inkl.
varebil

Diskusjon rundt effekt

Sverige og Finland har dette i dag

28.05.2026 41
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Forslag til nytt EU- . _ _
direkti\? g Fokusomrader i endringsforslaget

- Hyppigere kontroll av eldre M1 og N1

- Forhindre juks med kilometerstand pa kjgretay
- Datadeling mellom medlemslandene

- Anerkjenne andre lands kontroller

- Digitalisering

- Kontroll av elbil

- Kontroll av MC

- Kontroll av utslipp

- Kontroll av elektroniske sikkerhetssystemer

28.05.2026 42
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Veikart mot 2030 for nyttekjgretay

—

VEIKART MOT

2030

FORNYTTE-
KJORETOY

NXBXE)
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Hvorfor et veikart for granne nyttekjaretay?

Kraftig forsterkede ambisjoner fra regjering og Storting i Nasjonal Transportplan 2025

- 36: Tunge kjoretoy: 100 % nullutslipp eller biogass i 2030

DEP
—

Skal malet nas, ma virkemiddelbruken forsterkes. Vi fortrekker gulrot, Meld. St. 14
det ogsa trengs litt pisk.

Nasjonal transportplan 2025-2036

Forutsigbarhet er alfa & omega.
Dagens regjering og Storting ma gjare jobben frem mot 2030.

| veikartet star NBF, BIL, ZERO, GLP og Norsk elbilforening sammen By s
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Veikartet staker ut kursen for

Teknologisk modenhet og Iesnnsomhet (Total Cost of
Ownership, TCO) for nullutslipp og biogass for de ulike
kigretagykategoriene/transportoppgavene frem mot 2030.

Virkemidler som ma til for a na 2030-malet
1) Viderefgring av dagens virkemidler

2) Nye virkemidler

3) Satsing pa lade/fylle-infrastruktur

4) Kampanjer/informasjonsarbeid

28.05.2026




TRANSPORTTYPE

TEKNOLOGISK

‘ MODENHET

MNoe begrenset nytielast.

Bredere modellutvalg.

| pr. d.d. konfra diesel: +30 - 35 %. Avhengig

omfang av bompenger i omrade en opererer
i, men i hey grad ogsa bl.a. av hva som skjer
med nullutslippssoner og tilgang kollektivialt.

Modenhet for en god del bruksomrader, men
mangler i for stor grad kombinasjonen av hay
nyttelast, hey tilhengervekt og 4WD

VAREBIL
LETT TCO-PARITET
TEKNOLOGISK
‘ MODENHET
VAREBIL
TUNG TCO-PARITET

Avhengig av omfang av bompenger i omrade
en opererer i, men i hey grad ogsa bl.a. av hva
som skjer med nullutslippssoner og tilgang
kollektivelt

TEKNOLOGISK

For de aller fleste kjgreoppdrag.

MODENHET
LASTEBIL
DISTRIBUSJON TCO-PARITET

Avhengig av sveert mange faktorer, bl.a.
kjepspris/fEnova-stette, restverdi, andel
depot- kontra underveislading, omfang av
bompenger, km-produksjon, serviceaviale,
tidshesparelse v/ kollekfivielt, (off ) innkjep og
evt. krav om nullutslipp m.m.

Produsenters egne anslag for nullutslippsandel
i 2030 spriker og/eller er manglende; kan ligge
pa noe under 50 % batterielektrisk, noe over
50 % ICE og en en-sifret andel biogass.

Dette er altsa noenlunde i trdd med det gamle,
norske nullutslippsmalet pa 50 % i 2030, men
langt under det nye pa 100 %.

Det er mao. et stort gap mellom anslag
fra dem som skal levere teknologien
©g hva Stortinget bestemmer seq for;
drahjelp/insentiver er som kjent helt
nedvendig — helt til og med 2030 og
antagelig lengre.

TEKNOLOGISK

Biler leveres, men en far pr. 2025 ikke kjert
langt nok og tungt nok, og ikke alt innen ADR.
P43 kontinentet er det 2-akslede som gjelder,
sa derfor er det ferst og fremst satset pa dette
nar det gjelder utvikling av el-trekkvogner.
3-akslet el-trekkvogn er litt i starigropen.

For en del kjereoppdrag.

BEV vil bli dominerende pa tvers
av de fleste applikasjoner,
inkludert langtransport.

Avhengig av svaert mange faktorer, bl.a.
kjepspris/Enovastatte, restverdi, andel depot-
kontra underveislading, omfang av bom-
penger, km-produksjon, serviceavtale, fids-
besparelse vikollektivfelt, (off.) innkjep og evt.
krav om nullutslipp m.m.

1 og med at el-lastebiler er unntatt bompenger,
vil TCO for disse kontra diesel veere bedre jo
mer bompenger det er i regionen def kjares i.
Bilpris er pr. var 2025 ganske uviss for de fles-
te. Her vet en nok mye mer innen et ars tid.

For spesifikke tilfellerfopp-
drag kan TCO anslas, og vil i

gunstige filfeller oppna paritet.

Grent Landtransportprogram
har analyser av dette.

Produsenters egne anslag for nullutslippsandel
i 2030 spriker og/eller er manglende; kan ligge
pa noe under 50 % batterielektrisk, noe over
50 % ICE og en en-sifret andel biogass.

Dette er altsa noenlunde i tr3d med det gamle,
norske nullutslippsmalet pa 50 % i 2030, men
langt under det nye pa 100 %.

Det er mao. et stort gap mellom anslag
fra dem som skal levere teknologien
©g hva Stortinget bestemmer seq for;
drahjelp/insentiver er som kjent helt
nadvendig — helt til og med 2030

©og antagelig lengre.

lkke mange kan levere i dag, men flere i 2026.
Betyr at teknologien her ikke kan anses som
moden fer om et par ar.

MODENHET
LASTEBIL
LANG-
TRANSPORT
TCO-PARITET
TEKNOLOGISK
MODENHET
)
LASTEBIL
ANLEGG TCO-PARITET

2-akslet tippbil, el: f.eks. ca. 4 mill. far
Enova-stette, mot Diesel: ca. 2,1 mill.
Ligner pa regnestykket for distribusjonsbil.

Produsenters egne anslag for nullutslippsandel
i 2030 spriker og/eller er manglende; kan ligge
pa noe under 50 % batterielektrisk, noe over
50 % ICE og en en-sifret andel biogass.

Dette er altsd noenlunde i tr3d med det gamle,
norske nullutslippsmalet pa 50 % i 2030, men
langt under det nye pa 100 %.

Det er mao. et stort gap mellom anslag
fra dem som skal levere teknologien
©g hva Stortinget bestemmer seq for;
drahjelp/insentiver er som kjent helt
nadvendig — helt til ogmed 2030 og
antagelig lengre.

For mange sma og mellomstore virksomheter vil det oppleves risikabelt a investere i grenne kjeretoy
for disse har vist seg lsnnsomme og med tilstrekkelig produktmodenhet over noe tid.

TCO = Total Cost of Ownership (fotale eierskapskostnader).
TCO-vurderingene er basert pa dybdeintervjuer med lastebil-
importerens og viser et tverrsnitt av importerenes vurderinger
av egen portefalje og markedssituasjon.

Tabellen viser utviklingen i produktmodenhet for kjeretoygruppene fra
gul til grenn, basert pa dagens virkemidler. Sterkere virkemiddelbruk vil
fremskynde lsnnsomhet for teknologisk modne produkter.
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Andel elektriske nyttekjgretay per mai 2026 vs hele 2025

60,0 %

53,5%

50,0 %

45,2%
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+ 10% biogassbiler i lastebilsegmentet
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Norges Bilbransjeforbunds blogg  Les videre pa netisted | blogg eller Leser

Endelig kom forslaget til ny
firmabilskatt - med forslag
om a kutte om lag 300
millioner kroner

i firmabilskatt

Av kragida pa 18. mai 2026

NBF har i arevis jobbet for at firmabilskatten skal veere i trad med
skattelovens prinsipper om at det er den faktiske kostnaden — altsa hva det
ville kostet om firmabilen var din egen — som firmabilbrukere skal
fordelsbeskattes av.

Sammen med Jan Traaseth og CocaCola-selger Emil Lysa fikk vi saken opp i
media og den offentlige debatten i 2024. Anfart av Fremskrittspartiet ble
firmabilskatten leftet inn p& Stortinget, og sammen med Norsk elbilforening og
fagforeningen Negotia tralte vi Stortinget varen 2025, og ble belennet med et
enstemmig stortingsvedtak om full gjennomgang av firmabilskatten fer Stortinget
tok sommerferie for ett ar siden.

ANHO

| heringen foreslas det a endre dagens sjablong slik at fordelen na settes til 20
pst. av bilens listepris som ny;, tillagt et belep for kostnader ved bilholdet, med
ulike satser for de ulike drivlinjene. Det er OFVs kostnader ved bilhold som er
brukt som mal for kostnader, men med et lavere renteanslag. Videre beregnes det
15 000 kjerte kilometer arlig.

350 000
300 000
250 000
200 00D
150 000

100 000

50 000
100 000 500 000 700 000 900 000 1100 000 1 300 000 1 500 000

Bensin Diesel Elekirisitet s Ladbar hybrid =s=s==sDagens regler

Figur 6 Beregnet inntektspaslag fordelt pa motortype (y-aksen) og listepris som ny (x-
aksen). Sammenlignet med dagens regler (stiplet linje). Kroner.

Som det fremgar av tabellen over, foreslar Finansdepartementet skattelettelser for
firmabiler med alle drivlinjer med unntak av bensin, og sterst skattelette for elbil.
For en lennsmottaker med elektrisk firmabil med listepris pa 600 000 kroner og en
lennsinntekt pa 700 000 kroner, uten andre fradrag enn standardfradrag, fa
redusert skatten med om lag 7 000 kroner i 2027.



Lovregulering

av lele
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L eleloven

- Forsvinner leasing fordi
Stortinget vil ha gjenbruk av klaer?
INNLEGG: - En forhastet lovregulering av leasing, basert pa at

Stortinget ensker a gjere fast fashion dyrere og brukthandel
billigere, er ingen tjent med, skriver Tom Slungaard i Finfo.

Juridisk direktor Tom Slungaard i Finfo advarer mot en forhastet
lovregulering av leasing basert pa onsket om a fremme
brukthandel av kizr.

BilNytt.no skrev i begynnelsen av maneden om regjeringens forslag til
lov for requlering leasingmarkedet.

Blant annet sa Finfo-sjef Knut @vernes at en ngyere utredning ville
veere nedvendig, og mente lovforsiaget vil palegge leasingselskapene
bade okt ansvar og heyere risiko.

ANHO

Uheldig a blande kjoler og bil
Hos Norges Bilbransjeforbund (NBF) er man ikke begeistret for
lovforslaget slik det er lagt frem:

- A lage ett regelverk som skal omfatte alt fra leie av kjoler til
leasing av bil, mener vi er uheldig og ikke ivaretar leasingens
egenart, sier Ida Krag til BilNytt.no.

Hun er leder for naeringspolitikk i NBF.

- NBF synes det er pussig a skulle lovfeste at voksne mennesker
ikke skal kunne innga avtaler med lenger bindingstid enn 12
maneder, fortsetter Krag.

Hun mener videre pa vegne av NBF at a lease biler er risikoavlastende
og gunstig for mange kunder.

e |

- Vi er bekymret for at leasing kan bli et dyrere produkt dersom
forslaget til leielov skulle bli vedtatt, sier Ida Krag.
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@NHO

Beregning gjort av DNB Finans (utdrag fra heringssvar)

Tabellen nedenfor viser hvordan prissettingen av en leasingavtale for denne bilen til 725 000 kroner

pavirkes av lengden pa leasingperioden, og nettopp den nevne forflytning av risiko og forutsigbarhet fra

kunde til finansforetakene.

Eksempelet sammenligner en standard 36-méaneders leasingavtale med en kortere 12-méaneders
avtale, ogviser hvordan manedlig kostnad péavirkes. Det er lagt tilgrunn en startleie pa 100 000 kroner

pa 36 manederskontrakten, og startleie pa 25 000 kroner pa 12 manederskontrakten.

Priselement 36 mnd leasing 12 mnd leasing
Bilpris (inkl. mva) 725 000 kr 725 000 kr
Startleie (innskudd) (inkl. 100 000 kr 25000 kr

mva)

Estimert restverdi 400 000 kr 500 000 kr
Verdifall per maned 3000 kr 5400 kr
Tilbakefgring per maned 2100 kr 8100 kr

25 % mva 1 300 kr 2 400 kr

Total manedlig kostnad 6 400 kr 15900 kr

En startleie pa 100 000 kroner er vanlig etter dagens praksis med leasingkontrakter pa 36-48 maneder. Vi finner det lite sannsynlig at en kunde, som inngar en

leasingkontrakt pd 12 maneder vil akseptere en startleie p4 100000 kroner.
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LelelOven Haring fra Justis- og beredskapsdepartementet med
haringsfrist 30. mars 2026.

NBF jobber bredt sammen med flere organisasjoner
(FINFO, FNO, BIL og NHO Reiseliv).

Primaert mener vi at leasing av bil burde tas ut av
den foreslatte leieloven.







NEXE -

Norges
Bilbransjeforbund

eCall / 2G-saken

| 2027 vil 2G-basert eCall mv slutte a virke i ca. 700.000 biler i Norge

Ikke kjente konverteringslgsninger

Sak i hele EU; vil pavirke millioner av biler
- Forelagpig EU-rapport: «Extension of 2G” anses gunstigst; bgr viderefagres til 2032/2035
- De fleste / store EU-land er samlet om nedstenging rundt 2029/2030

NBF arbeider derfor for utsatt stenging
ANHO

Men: vi ma veere forberedt pa at 2G i Norge kan bli stengt i lapet av 2027






Norges
Bilbransjeforbund

BILBRANSJEN ER IKKE FOR HVEM SOM HELST

Alt henger sammen med alt

REKRUTTERING

BILFOLK ER IKKE HVEM SOM HELST

ANHO
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«REDDER
KLIMAY

28.05.2026

ANHO

97,0%

av ferstegangsregistrerte

32,4%

av den samlede bestand av

personbiler i 2026 er personbiler i 2026 er

nullutslippskjeretay nullutslippskjeretay

W Nullutslipp W Nullutslipp
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« TEKNOLOGI»

28.05.2026



o ANHO
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@ 24.mars 2026 kl. 08:07
ro S e l l NYHETSSENTER TROMS OG FINNMARK
Rekordsgkning til yrkesfag
For tredje ar pa rad er det rekordmange sekere til yrkesfag pa videregaende. @kningen kommer
hovedsakelig av at flere soker yrkesfag etter ungdomsskolen melder Kunnskapsdepartementet i en
pressemelding.
Tredje ér pé rad med an ing Det har veaert sterst gkning i Oslo og Akershus.
| Finnmark har man hatt en gkning pa sekere med 2,1 prosentpoeng. Det er ogsa i dette fylket man har
20 1 6 Var det 47 p rosent storst andel sakere til vgl yrkesfag, med 72,8 prosent.

| Troms var det en nedgang i sekere til yrkesfag pa 0,5 prosentpoeng.

72,8 1 Finnmark
58,61 Troms

FOTO: EIRIK GJESDAL [ NRK

28.05.2026

ANHO

Regjeringen.no

Tema v Dokument v Aktuelt v Departement v Re

Forsiden » Aktuelt v « Pressemeldinger

Rekordsgking til yrkesfag — tredje
ar pa rad
Pressemelding | Dato: 24.03.2026

For tredje aret pa rad er det rekordmange sekere til yrkesfag
pa videregaende. Hele 55 prosent av sekerne har yrkesfag
som ferstegnske, og gkningen kommer primaert av at flere
soker yrkesfag etter ungdomsskolen.

— A velge yrkesfag er smart og det ser ungdommen. Som fagarbeider far du en
spennende jobb og du blir veldig etterspurt i arbeidslivet, sier
kunnskapsminister Kari Nessa Nordtun (Ap).

Arets spkertall fra Utdanningsdirektoratet viser at yrkesfag er mer populart

enn noen gang. Aldri fer har flere sekt yrkesfag. Dermed fortsetter en tydelig
trend: Andelen som begynner pa yrkesfag vg1 har okt fra rundt 47 prosent i

skolearet 2016-2017 til 55 prosent i dag.

65



NXEXP
Sgkertall
2024
TEK 19913
Bilskade 202

Kjaretay 1166

28.05.2026

2025
21163
181
1213

2026
22 264
211
1287

@NHO
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Nordland

28.05.2026

Alle
Yrkesfag

TEK
Bilskade og lakk

Kjoretay

2024

8940
4920

1137

67

2025

9137
5188

1242

57

2026

9088
5194

1335

65

@NHO
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Finnmark

28.05.2026

Alle
Yrkesfag

TEK
Bilskade og lakk
Kjoretay

2024

2793
1767

473

30

2025

2862
1829

483

21

2026

2832
1836

517

33

@NHO
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Troms

28.05.2026

Alle
Yrkesfag

TEK

Bilskade og lakk
Kjoretoy

2024

6453
3287

717

64

2025

6351
3333

808

72

2026

6 380
3419

838

44

@NHO
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Laerlinger

3000

2500

2000

1500

1000

500

050

1185

286

Laerlingkontrakter

182

1556

408

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

= Bilpleiefaget

Tunge kjgretay

Billakkererfaget Lette kjoretay
Reservedelsfaget === TQOTAI

Bilskadefaget

ANHO
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17 857
fagbrev

1600

1400

1200

1000

800

600

400

200

605

Fagbrev

197

10 539

ANHO

==RBilpleiefaget Billakkererfaget Lette kjoretay Bilskadefaget
Tunge kjgretoy Reservedelsfaget == TOTAL
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VERDT A TENKE PA VED
REKRUTTERING




28.05.2026

LITT MYE BIL

litt «saert fag»/»saer gjeng»

@NHO
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Litt mer fag, litt mindre bil

75
28.05.2026
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Bilmekanikeryrkets omdgmme er sarbart

JumC
° ~
Indeksen beregnes pa » tl =
bakgrunn (0] T =m
ﬁl:v'fostgg ﬁrzr';i'tes”fa?m Bilmekaniker Temrer Elektriker Journalist Sykepleier Industriarbeider
. Indeks Indeks Indeks Indeks

Hvordan vil du vurdere
bilbransjens sitt samlede
omdgmme eller anseelse?

Hvor godt eller darlig er ditt
inntrykk av Bilbransjen totalt
sett?

@@@@éé

Omdgmmeindeksen omregnes og beregnes pa en 200 pkt skala.
Svakeste oppnaelige verdi er — 66 og beste oppnaelige verdi er 134

55-75 poeng: Sterkt omdgmme
N 35-54 poeng:  Sarbart omdemme 77
Under 35 poeng: Svakt omdgmme

‘ Over 75 poeng: Seerdeles sterkt omdgmme
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Er et yrke som bidrar positivt til samfunnet - Bilmek
Muligheter for a fa leerlingplass - Bilmek

Fremstar som et yrke med dyktige kollegaer - Bilmek
Er en viktig del av samfunnsgkonomien - Bilmek

Gir muligheter for kompetanseutvikling - Bilmek
Yrke med interessante arbeidsoppgaver - Bilmek

Fremstar som et godt karrieerevalg - Bilmek

Er et yrke som tilbyr lik lann for likt arbeid uavhengig av

kjgnn, alder, etnisitet og andre demografiske variabler -...

Er et yrke som er nyskapende og fremtidsrettet - Bilmek
Gir gode karriceremuligheter - Bilmek

Bidrar til & redusere klimautslipp - Bilmek

Yrke med gode lgnnsbetingelser - Bilmek

Jobber med mennesker - Bilmek

[NXEXE

0, 10, 20, 30, 40, 50,

60,

ANHO
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Lannsutvikling

- 2024 Ignn 2024 vkst W 2025 vkst

302,14 4,7% 314,70 4,0%

BYGG 328,71 5,6% 343,22 4,6%

ELEKTRO 337,5 5,2% 353,47 4,8%




LBIBRANSJH

{HHE FOR
&5 HUEMLSG HeS




Samfunn

Fra det globale til det naere, praktiske og lokale.

Folk sgker trygghet og konkrete Igsninger.

Mindre toleranse for moralisering og polarisering.

AErlighet uten «woke»-retorikk.

@nsker fellesskap og optimisme.

Avsender

Gjer fremskritt innenfor baerekraft.
Darlig omdgmme.
Maskulin, tradisjonell og teknisk.

Paradoks at vi en av verdens reneste bilparker.

SMAK - modellen

Vi skal ta
antagelser og
fordommer og
shu dem til var

fordel.

Malgruppe

Internt
* Bygge ambassadgrer og intern stolthet.
Opinionen

¢ Stor pavirkningskraft og innvirkning pa holdningene og
valgene til unge.

* Motstemmer fra miljgbevisste grupper
Unge og kvinner
* Bryte ned stereotypier

* Bruke rollemodeller til & inspirere og sikre rekruttering.

Konkurrenter

* Hayere utdanning.
*  Motstemmer fra sveert miljgbevisste stemmer.

* Andre yrkesfag.
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Formidabel vekst - mer enn tredoblet volum

Fra rundt 6,5 millioner visninger i november 2025 til over 30 millioner i mars 2026. Vi klarte en oppskalering uten tap av kvalitet - tvert imot

okte den samlede klikkraten (CTR) fra 0,36 % til 0,53 %.
30,5M 136K 0,53%

Totale visninger Totale klikk Samlet CTR

Per 2. mars 2026 Akkumulert hele perioden Opp fra 0,36 % i november

Kreativene mot slutten av perioden fikk ogsa et mer tydelig fokus pa & skape handling hos mélgruppen med "husk & seke 2.mars"

Strategisk opptrapping mot sgknadsfristen

En nedbryting av kampanjeperiodene viser en tydelig og planmessig eskalering | medieplanen frem mot 1. mars.

@ Visninger @ Kiikk

2.82m

1.45m

500k

Januar 2026 Februar 2026
Periode

ved maksimal kraft rett fer seknadsfristen. Hesten la grunniaget for kjennskap

med behovet for 3 treffe mdigruppen

méned, mens Q1 2 det avgjerende stotet

5/28/2026

DEKNING OG FREKVENS

ANHO

Hva betyr 31 millioner visninger i praksis?

Med et avgrenset malgruppeunivers pa 1000 000 mennesker (ungdom og foreldre) gir 31 millioner visninger felgende estimater:

Frekvens: ~2 ganger per uke

Unike personer i malgruppen har
anslagsvis sett annonsene ca. 2
ganger ukentlig gjennom hele det
halve &ret - tilsvarende 8-9
touchpoints per maned.

KONKLUSJON

Dekning: 20-30 % av
kjerneuniverset

Mellom 200 000 og 300 000 unike
individer er anslagsvis nadd i det
avgrensede segmentet av ungdommer
og foreldre.

Analytisk oppsummering

20-30 % dekning kombinert med ~2
ukentlige eksponeringer over et halvt
ar er en svaert effektiv oppskrift for
konvertering og holdningsendring -
levert akkurat i tide til seknadsfristen 2.
mars.

En betydelig suksess - effektivitet gkt under

oppskalering

Kampanijen for NBF Bilfolk evalueres som en betydelig suksess frem mot mars 2026. Den fulgte en klassisk opptrappingsmodell: kjennskap
bygget i Q3/Q4 2025, etterfulgt av et massivt, spisset stet med nesten 3 millioner méirettede visninger mot rekrutteringsmalgruppen i

februar inn mot seknadsfristene.

Kampanijen har ikke bare overlevd en oppskalering i budsjett og trykk; den har klart & eke den gjennomsnittlige effektiviteten (CTR)

underveis.

u Medie-miks

Riktig balanse mellom rekkevidde og
konverteringskanaler gjennom hele

perioden.

Kreativt materiell

Optimalisert underveis med ekt
fokus pa handlingsdrivende
budskap mot slutten.

Plattform-optimalisering

Lepende justeringer har bidratt til at
CTR steg fra 0,36 % til 0,53 % totalt.
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Praver a Egne versjoner (lang og some-tilpasset) med
engasjere egen logo:
branSJen Bertel O. Steen

Bilservice- gruppen
MAN

Quipd

RSA

Sentrum Auto
Automester
Bilfag.no

Moller Bil

5/28/2026 .
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WORKSHOP

28.05.2026

VIDEREUTVIKLE KAMPANJEN

MAL:

«GJORE KAMPANJEN TIL HELE BRANSJENS
KAMPANJE»

NYE ELEMENT, NYE KREATIVE GREP, NYTT INNHOLD

il SeuErc

=)
1
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Vl KTlGST Opplaeringskontor

Lokal bilbransje

28.05.2026 87
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Forvaltning

clr'ng aVv
ressursene

Serigsitet
Arbeidsmilja
HMS
Trivsel
Baerekraft
Partssamarbeid
Ledelse

Statid/frafall

ANHO
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Utviklingsmuligheter, arbeidsmiljg og ledelse kan bidra til at 9,1% oppgir & ha selv opplevd mobbing/trakassering og
folk gnsker a bli vaerende i jobben 14,1% oppgir 3 ha observert mobbing/trakassering

Gode gkonomiske betingelser

100,0 %
Karriereutviklingsmuligheter

Mer systematisk arbeid for et godt arbeidsmiljg

Leder(e) som er opptatt av inkludering og likestilling

En forutsigbar og trygg arbeidssituasjon

Et bedre sosialt samhold

Tilgang pa kurs, veiledning og opplaering for kompetanseutvikling
Kultur for & hjelpe og stgtte kolleger l@se arbeidsoppgaver

Rom for innovasjon og nytenkning

Mulighet for individuelle tilpasninger etter behov 12.70% 14,60% 14,10%
2 40 9,30% 9,10% ’

Selv opplevd mobbing eller trakassering Observert mobbing eller trakassering

Flere tilbakemeldinger fra naermeste leder
Annet

Mer mangfold i kollegiet

Mer fokus pa baerekraft, klima og miljg

Ingen 1N
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

2025 7 moment /
moment
www.moment.consulting

2023 W 2024 W 2025 11

www.moment.consulting

Etabler en holdning om at arbeidsmiljg er en

Rettferdighet, karriereutviklingsmuligheter og tilgang pa kurs, GnnsomihiEstcring ke n kostnad

veiledning og oppleering er viktig for folk, men er i mindre grad til stede

0,95 0,83 0,77

Utgv effektiv ledelse i hverdagen

5 rad til ledere i

Felg med pa arbeidsmiljget
e e bilbransjen

3,88

Involver ansatte i arbeidsmiljgutvikling

@k kompetanse og handter konflikter og
mobbing

Rettferdig behandling av ansatte Karriereutviklingsmuligheter Tilgang pa kurs, veiledning og opplaering som utvikler

m Viktighet Til stede

moment //
6
moment /
/ www.moment.consulting
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> Tariffoppgjoret 2026 — varens vakreste eventyr?
> Lokale lgsnnsforhandlinger

> Oppfolgning av sykmeldte arbeidstakere

28.05.2026 92



INXBXF) ANHO

. LO
Tariff 2026 ~lo
UCrmeg o SI'PA N
. VI: “I'bereqp ) 4 Streik HO.He i:
Tistig SIHI dStrejke for 5 .. °
€S, ette SIkre reg erdj
ltq f; I8h Ier Log lon
TBU antatt prisvekst 2026: 3,2 % ' "Pbgjorgen.,.

Resultat frontfag:
Lannsramme: 4,4 %
Sentralt tillegg kr. 6,50

Forskuttering av syke-, foreldre- og pleiepenger.

+++
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Forhandlinger Biloverenskomsten

8) Ovrige krav og endringer
I.  Fellesforbundet krever endringer i overenskomsten pa falgende punkter:

» Frontfagskrav som skal inn.

Forskuttering av sykepenger § 16 Ordinzer arbeidstid

ljene._stcpcns]ml_ 1. Ved fastsettelse av arbeids og hviletider skal det
Overtid ved deltid forhandles med arbeidstakernes tillitsvalgte.
Kompetanse Skifte til og fra arbeidstey skal skje i arbeidstiden
Beredskapsvakt

§ 17 Overtidsarbeid
3) Generelt tillegg
I. Det kreves et generelt tillegg. 3. Overtidsarbeid betales med folgende
i) Fellestorbundet vil presisere kravet i lepet av forhandlingene. tilleggsprosenter:

I[I. @kning av de forskjellige satsene presiseres under forhandlingene.
De fem ferste virkedager i uken betales 50 % tillegg
inntil kl 2466 /8.00. Etter kl 23-088 15.00 betales

100%.

28.05.2026
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Tariffoppgjaeret 2026

Gangen i et tariffoppgjor
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Biloverenskomsten § 7 nr. 4
(lokale forhandlinger) NXBXF) Y ——

En gang 1 hvert avtaledr skal det fores lokale forhandlinger om en
eventuell regulering av fortjenestenivaet. Tidspunktet for
forhandlingene skal vere fastlagt 1 lokal avtale. Partene kan 1
forbindelse med den arlige forhandlingen avtale at et eventuelt tillegg
skal oppdeles slik at en del av tillegget blir utbetalt senere 1
avtaledret.

2024 - 2026

Grunnlaget for vurderingen skal vaere bedriftens ekonomi,
produktivitet, fremtidsutsikter, konkurranseevne og den aktuelle
arbeidskraftsituasjon.

Ekstern lonnsstatistikk, andre bedrifters lennsniva eller
lennsutvikling skal ikke kunne paberopes som grunnlag for
regulering ut over det som fremgar av forangédende setning. Ved
vurderingen skal det tas hensyn til eventuelle tariffmessige tillegg

28.05.2026 97
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@NHO

«Det er ikke reelle forhandlinger!!!»

Fellesforbundets oppfatning:

» For mye rammetenkning lokalt (rammen er
et tak).

> Beslutningen er tatt et annet sted
(arbeidsgivers representant har ikke
tilstrekkelig fullmakt).
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Forhandlingsgrunnlaget - de fire kriteriene

1) @konomi. Hva er vesentlige faktorer i bedriftens gkonomi?
2) Produktivitet. Hvordan kan produktiviteten best beskrives?
3) Konkurranseevne. Hva avhenger bedriftens konkurranseevne av?

4) Fremtidsutsikter. Hvilke forhold pavirker bedriftens
fremtidsutsikter?
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Forhandlingsprosessen

1 Forberedelse 2 Gjennomfgring
Kjenne bestemmelsene i avtalen. Avklare fullmakter.
Forberede de fire kriteriene.

Vurdering av de fire kriterier —
Hvem forhandler — balanse mellom

felles virkelighetsoppfatning?

partene? _

Fremdriftsplan med klubben. Utveksling a.v krav.?

Flere fagforeninger — intern Seermeter/time out?

rekkefglge. Flere runder kan veere fornuftig,

men ikke for mange...
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,q Oppfelgning av

#° sykmeldte
arbeidstakere
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§ 4-6. Saerlig om tilretteleqqging for arbeidstakere med redusert arbeidsevne

(1) Hvis en arbeidstaker har fatt redusert arbeidsevne som fglge av ulykke, sykdom, slitasje e.l., skal arbeidsgiver, sa langt det er
mulig, iverksette ngdvendige tiltak for at arbeidstaker skal kunne beholde eller fa et passende arbeid. Arbeidstaker skal fortrinnsvis gis
anledning til & fortsette i sitt vanlige arbeid, eventuelt etter szerskilt tilrettelegging av arbeidet eller arbeidstiden, endringer i

arbeidsutstyr, gjennomgatt arbeidsrettede tiltak e.l.

Bestemmelsen palegger arbeidsgiver en plikt til sa langt det er mulig
a iverksette nedvendige tiltak for at arbeidstakeren skal kunne
beholde eller fa et passende arbeid.

Det primeere er a fa arbeidstakeren tilbake i det arbeidet
vedkommende hadde fgr arbeidsevnen ble redusert, men arbeidsgiver
kan ogsa veere forpliktet til andre og mer permanente
tilretteleggingstiltak.
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Sentrale dommer

Borgarting lagmannsrett ASKO (2018)

«Arbeidsgiver har gjennomfgart tilstrekkelig og
adekvate tilretteleggingstiltak ut fra det
sykdomsbildet A til enhver tid presenterte.»

Konkrete ulemper for bedriften, som gkt
belastning pa andre arbeidstakere og
uforutsigbar bruk av vikarer, gir arbeidsgiver
et behov for avklaring.

Pa et tidspunkt ma tilretteleggingsplikten
opphgre, slik at arbeidsgiver kan kreve at
ordineer stilling oppfylles.

@NHO

Hoyesterett — Multimedieprodusent (2022)

§ 4-6 ma tolkes i lys av hensynet til
arbeidsgivers behov for a kunne bestemme
organisasjons- og stillingsstruktur. Dette er
grunnleggende for hvordan virksomheten skal
|lgse sine oppgaver.

Arbeidsgivers behov for a kunne bestemme
organisasjons- og stillingsstruktur har
betydning for hvor langt arbeidsgivers
tilretteleggingsplikt strekker seg.

Er det tale om permanente endringer i
organisasjons- eller stillingsstrukturen i
bedriften, ma det imidlertid foreligge vektige
grunner far § 4-6 medfgrer en plikt for
arbeidsgiver til det.
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_ Senest innen 4 uker: Oppfalgingsplan
Oppf@lgnlng (vurdering av arbeidstakers arbeidsoppgaver og
sykefraveer arbeidsevne)

Innen 7 uker: Dialogmate 1 (vurdering
oppfalgingsplan)

Innen 8 uker: Aktivitetsplikt

Innen 6 maneder: Dialogmgate 2 (NAV skal kalle
inn...)
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Arbeidstakers
medvirkningsplikt

,

..\'J

28.05.2026

@NHO

Aml. § 2-3:
Arbeidstaker skal medvirke ved utarbeiding og gjennomfgring av
oppfalgingsplaner.

Arbeidstaker skal delta i dialogmgte etter innkalling fra
arbeidsgiver, jf. § 4-6 fjerde ledd

Folketrygdloven § 8-8:

Plikt til & gi opplysninger til arbeidsgiveren og NAV om egen
funksjonsevne og bidra til at hensiktsmessige tiltak for a
tilrettelegge arbeidet og utpragving av funksjonsevnen blir utredet
og iverksatt... plikter ogsa a medvirke ved utarbeiding og
gjennomfagring av oppfalgingsplaner og delta i dialogmgater.

Retten til sykepenger faller bort dersom
arbeidstaker uten rimelig grunn unnlater a
medyvirke slik det er beskrevet i forste ledd.
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Bedriftens rutiner og oppfalgning

Melding om sykefraveer og arbeidsgivers
etterfglgende oppfalgning.

Arbeidsgivers (generelle) metoder for
tilrettelegging - rutine.

Andre metoder (alternative oppgaver,
oppmgte til lunsj mv).

Varsel ved stansing av
lannsforskuttering eller ved melding til
NAV om manglende medvirkning.

All oppfalgning og tilrettelegging bar
dokumenteres.
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Arets Blinklys — bilbransjens inspirasjonspris
for baerekraft!

NXBXF)
Arets Blinklys

Inspirasjonspris som deles ut pa Bilbransjens dager!

&2 storebrand L) NHO % Séderberg & Partners

Kanskje det er dere som vinner neste
Arets Blinklys!

Bertel O. Steen Detalj Bilskade mottok prisen 2025. Foto: NBF Les mer om prise N pé == N bf. No

Frist for a sende inn er 11. sept. 2026
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UTVIKLINGS
PROGRAM

Foto: MascoaNT8

Bli en av fremtidens
servicemarkedsledere

Dagens teknologi utfordrer bilbransjen pfl alle fronter og bransjens tradisjonelle forretnings-
modeller vil sannsynligvis bli preget av endringer den kommende tiden. Dersom service-
markedet ogsa i fremtiden skal skape vekst, skape kundelojalitet og skape gkonomiske
resultater ma lederne i servicemarkedet ta ansvar for a tilegne seg nedvendig kunnskap.

28.05.2026

KURSPROGRAM 2026

OM KURSPROGRAMMET

Lederutviklingsprogrammet er et kursprogram for ledere pa ulike nivaer
innenfor servicemarkedet, som bade forbereder og oppgraderer ledemne slik
at de star bedre rustet til & mete morgendagens utfordringer.

Programmet bestar av fre meduler der hver modul har en varighet pa

1.6 dag og der det er 4-6 uker mellom hver kursmodul. Mellom kursmodulene
far deltakeme egen tilgang til var kompetanseportal hvor de bade kan trene
0g viderefere sin lederutvikling i form av selvstudium.
Lederutviklingsprogrammet avsluttes med en skriftlig eksamen.

Modulene tilharende lederutviklingsprogrammet inneholder blant annet felgende:

MODUL 1 MODUL 2
@KONOMI OG KOMMUNIKASJON,
ORGANISASJON KUNDESERVICE OG
SERVICELEDELSE
= Rikets filsiand — Konsekvenser
og muligheter — utviklingstrekk i = God kemmunikasjon i
bilbransgen. alie ledd (kunder og
= Hverdagsekonomi for service- ansatte) = Servicefrekvens
nﬂtgdm _ = Service og personal- = One stop shop
© Forstaglse av senvicemarkedets ledeise = Tillepgstjenester
og verkstedets nokkeltall. = Trivsel og motvasion = Salg og mersaly
u Innfaring i lm:mert {arbeidsmilja- — medarpeidens = Salgsledelse
low, low om handverkstienester, = Handbering av klager og = Coaching
kjepsiov, forbrukerigapsiov. reklamasjoner
reklamasjonsreti, arbeidsreti, = Digital og fysisk
Biloverenskomsien, mm) kundevsi
= HM3 " Hundesenice
= Beerekraft © Hundeundersekelser
TID OG STED
MODUL 1: 25 - 26. august 2026 Dag 1: KL 10:00-18:00 MNaringslivets Hus.
MODUL 22 13. - 14. oktober 2026 Dag 2: k. 08:30-13:00 Middelthunsgate 27,
MODUL 3: 7. - 18. november 2026 Majorstua, Oslo
SP@RSMAL OM KURSINNHOLD

Hontakt Knut Martin Breivik pa e-post: knut. martin_breivik@nbf.no

ANHO

PAMELDING

PRIS, PAMELDING
OG OVERNATTING

Pris for MEF-medlem er kr 18.500.-

og for ikke-medlem er prisen kr 20,800, -
Prisen inkluderer lunsj, nedwendig
kursmateriell, samt lisens og tilgang il
kompetanseportalen.

Antall deltakere pa kurset er begrenset
til 20 personer og det forventes at kursst
vil bli fulltegnet relativt raskt (prinsippet
om «farstemann til mellas legges fil
grunm).

OVERNATTING: Dersom du har
behowv for overnatting i forbindetse med
overnevnte kurs kan du ta komtaki med
Thon Hotel Gyldenlave,

Bogstadweien 20, D355 Osla,

Tif- 23 33 23 00.

E-post: gyldenlovei@ihonhoiels no

Owemnatting og tilherende kostnader
betales av den enkelte deltaker og er
ikke inkludert i kursprisen.

SAMARBEIDSPARTNER

EXCELLERATE

Lederutviklingsprogrammet gjennom-
fores | samarbeid med Excellerate. De
har god kjennskap fil bilbransjen. samt
relevant erfaring fra andre bransjer, og
har meget gode referanser. | en verden
som blir mer og mer kompetansedrevet,
er evnen fil kontinuerlig laering og
innovasjon viktig for & cppna gode
resultater.
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