
Tromsø
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Dagens agenda – 1400 -1700

Innledende 

Oppdatering fra bilsalg

Oppdatering fra servicemarked 

Kort pause – benstrekk og mingling

Omdømme og rekruttering

Lønnsforhandlinger og arbeidsrett

 

Dato Tid Sted
10. mars 14.00-17.00 Oslo
11. mars 14.00-17.00 Sarpsborg
24. mars 14.00-17.00 Bergen
9. april 14.00-17.00 Stavanger
5. mai 14.00-17.00 Trondheim
6. mai 14.00-17.00 Ålesund
19. mai 14.00-17.00 Sandefjord
20. mai 14.00-17.00 Kristiansand
27. mai 14.00-17.00 Tromsø





Et Norge uten bilen er utenkelig

• 55.000 arbeidsplasser

• 80 % av persontransporten

• 75 % av varetransporten

• Bilen gjør det mulig å bo, 
leve og arbeide i hele Norge

• Bilen sikrer bevegelsesfrihet

• Bilen blir helt sentral i 
fremtidens mobilitet



NBF fortsetter veksten 
i medlemsmassen
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Utvikling i NBFs medlemsmasse siste 5 år



Hvordan vurderer 
NBFs medlemmer 
markedsutsiktene

NHOs medlemsundersøkelse

Se: NBF Tall & fakta
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Europeiske forhold

«EU Automotive package»
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2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Hovedforslaget er å lempe (litt) på forbudet mot salg av nye ICE-biler fra 2035 ved å redusere målet om 
100 % CO2-utslippsreduksjon til 90 %, om enn med noen betingelser …

Regulation update webinar, February 20269

Source: ICDP, European Commission

• 90 % reduksjon av CO2-utslipp fra 
2021-nivåer

• Resterende 10 % (effektivt 11 g/km) 
kan bruke alle typer 
forbrenningsmotorer, forutsatt at 
disse utslippene oppveies av …

• Lavkarbonstål laget i EU
• Inntil 7% bidrag

• Bærekraftig drivstoff, bio, 
hydrogen o.l

• Inntil 3% bidrag

PC: 55 % reduksjon av 
CO2-utslipp fra 2021-nivå 
(uendret)
LCV: målet senket fra 50 % 
til 40 %

• Videreføring av
gjennomsnittsberegning
gir 3 års fleksibilitet til å nå
2030-målet

• Dagens ordning med 
gjennomsnittsberegning
i perioden (CAFE)



Handelspolitikk – Ikke bare mellom EU og Kina – fortsatt usikkerhet i 2026

Regulation update webinar, February 202610

Source: ICDP



Høsten 2024 innførte EU toll på kinesiske elbiler som et svar på subsidiering fra kinesiske myndigheter

Regulation update webinar, February 2026

Source: ICDP, European Commission

Toll fram til 2024: 10%

+
Toll på utvalgte bilmerker Bilmerker som samarbeidet med EU

Bilmerker som ikke samarbeidet
med EU

35.3%

18.8%

17%

20.7%
35.3%

No brands named …

7.8%Individual 
review
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Tollsatsene har hatt relativt liten innvirkning – de ledende kinesiske produsentene har styrken til å «ta støyten», og 
produktmiksen som eksporteres til Europa har utviklet seg bort fra elbiler for å møte markedets behov.

Regulation update webinar, February 202612

Source: ICDP, ACEA.  * Estimate from Automotive News Europe/Dataforce, Eurostat, Carbon Credits

60% 53%

34%

7%
21%

44%

33% 26%

22%

2023 2024 2025

Kinesisk bilimport til Europa per drivlinje*

BEV PHEV/hybrid ICE

3.1%

6.1%

Kinesiske merkers markedsandel, EU+EFTA+UK

2024

2025



Bilsalg



Foto: pixabay.com

Brukthandel-

bevilling



Brukthandel-
bevilling

Foto: pixabay.com



Brukthandel-
bevilling

Foto: pixabay.com



Brukthandel-
bevilling

Foto: pixabay.com



Brukthandel-
bevilling

Foto: pixabay.com



Skademarkedet





Foto: unsplash
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9,1 Mrd

17 Mrd (+86%)
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Premieøkning 24-25  20,5%

Økning i utbetaling 24-25   - 1 %

Timepriser verksted (S&L)   5,6%

Premieøkning 23-25  28,0%

Økning i utbetaling 23-25   8,1%

Timepriser verksted (S&L) 10,2%



Foto: pixabay.com

2025

- 7,2%

-0,5%



Foto: pixabay.com

2025

- 2,9%

- 3,5%



Foto: pixabay.com

2025



Brukte deler



Bruk av brukte deler målt mot nye
• Tall fra de største forsikringsselskapene









Ny DBS



• OEM gir dårligere tider på alle merker

• Sprik fra minus 8% til minus 51%

• Gjennomsnitt: minus 29%



Foto: pixabay.com

Noen nyttige verktøy





Kort om PKK
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Kilde:TV2
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Forslag til nytt EU-direktiv

28.05.2026 41

Årlig kontroll for biler eldre enn 10 år 

Ca 1,7 mill biler (10-29 år) – inkl. 

varebil

Diskusjon rundt effekt

Sverige og Finland har dette i dag

Forslag til nytt EU-direktiv



Forslag til nytt EU-
direktiv
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Nyttekjøretøy – det neste store løftet



Veikart mot 2030 for nyttekjøretøy



Hvorfor et veikart for grønne nyttekjøretøy?

Kraftig forsterkede ambisjoner fra regjering og Storting i Nasjonal Transportplan 2025 

- 36: Tunge kjøretøy: 100 % nullutslipp eller biogass i 2030

Skal målet nås, må virkemiddelbruken forsterkes. Vi fortrekker gulrot, men anerkjenner at 

det også trengs litt pisk.

Forutsigbarhet er alfa & omega.

Dagens regjering og Storting må gjøre jobben frem mot 2030.

I veikartet står NBF, BIL, ZERO, GLP og Norsk elbilforening sammen om løsningene.



Veikartet staker ut kursen for

28.05.2026 46

Teknologisk modenhet og lønnsomhet (Total Cost of 

Ownership, TCO) for nullutslipp og biogass for de ulike 

kjøretøykategoriene/transportoppgavene frem mot 2030. 

Virkemidler som må til for å nå 2030-målet

1) Videreføring av dagens virkemidler

2) Nye virkemidler

3) Satsing på lade/fylle-infrastruktur

4) Kampanjer/informasjonsarbeid
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53,5 %

23,0 %

12,2 %

45,2 %

17,3 %

9,6 %

0,0 %

10,0 %

20,0 %

30,0 %

40,0 %

50,0 %

60,0 %

Varebil Last Last + 12t

Andel elektriske nyttekjøretøy per mai 2026 vs hele 2025

+ 10% biogassbiler i lastebilsegmentet



Småpolitiske saker



Foto: pixabay.com

Firmabilskatt





Foto: pixabay.com

Lovregulering 

av leie



Leieloven

Foto: pixabay.com



Tabellen nedenfor viser hvordan prissettingen av en leasingavtale for denne bilen til 725 000 kroner 
påvirkes av lengden på leasingperioden, og nettopp den nevne forflytning av risiko og forutsigbarhet fra 
kunde til finansforetakene. 

Eksempelet sammenligner en standard 36-måneders leasingavtale med en kortere 12-måneders 
avtale, og viser hvordan månedlig kostnad påvirkes. Det er lagt til grunn en startleie på 100 000 kroner 
på 36 månederskontrakten, og startleie på 25 000 kroner på 12 månederskontrakten. 

En startleie på 100 000 kroner er vanlig etter dagens praksis med leasingkontrakter på 36-48 måneder. Vi finner det lite sannsynlig at en kunde, som inngår en 
leasingkontrakt på 12 måneder vil akseptere en startleie på 100 000 kroner. 

Priselement 36 mnd leasing 12 mnd leasing
Bilpris (inkl. mva) 725 000 kr 725 000 kr
Startleie (innskudd) (inkl. 
mva)

100 000 kr 25 000 kr

Estimert restverdi 400 000 kr 500 000 kr
Verdifall per måned 3 000 kr 5 400 kr
Tilbakeføring per måned 2 100 kr 8 100 kr
25 % mva 1 300 kr 2 400 kr
Total månedlig kostnad 6 400 kr 15 900 kr

Beregning gjort av DNB Finans (utdrag fra høringssvar)



Leieloven Høring fra Justis- og beredskapsdepartementet med 

høringsfrist 30. mars 2026.

NBF jobber bredt sammen med flere organisasjoner 

(FINFO, FNO, BIL og NHO Reiseliv). 

Primært mener vi at leasing av bil burde tas ut av 

den foreslåtte leieloven.

Foto: pixabay.com



Foto: pixabay.com

E-call – 2g



I 2027 vil 2G-basert eCall mv slutte å virke i ca. 700.000 biler i Norge 

• Ikke kjente konverteringsløsninger

• Sak i hele EU; vil påvirke millioner av biler

   - Foreløpig EU-rapport: «Extension of 2G” anses gunstigst; bør videreføres til 2032/2035

- De fleste / store EU-land er samlet om nedstenging rundt 2029/2030 

              

NBF arbeider derfor for utsatt stenging 
          

Men: vi må være forberedt på at 2G i Norge kan bli stengt i løpet av 2027

•   

eCall / 2G-saken



PAUSE



BILBRANSJEN ER IKKE FOR HVEM SOM HELST 

Alt henger sammen med alt 

REKRUTTERING 

BILFOLK ER IKKE HVEM SOM HELST 



1928



«REDDER 
KLIMA»
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«TEKNOLOGI»
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«ENTUSIASME/
LIDENSKAP»
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B A K G R U N N



55 prosent 
velger yrkesfag
Tredje år på rad med økning
2016 var det 47 prosent

72,8 i Finnmark
58,6 i Troms
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Søkertall
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SØKERTALLENE ER FOR LAVE

KRITISK LAVE PÅ KAROSSERI

2024 2025 2026

TEK 19 913 21 163 22 264

Bilskade 202 181 211

Kjøretøy 1 166 1 213 1 287



Nordland
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2024 2025 2026

Alle 8 940 9 137 9 088
Yrkesfag 4 920 5 188 5 194

TEK 1 137 1 242 1 335
Bilskade og lakk 6 3 5
Kjøretøy 67 57 65



Finnmark
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2024 2025 2026
Alle 2 793 2 862 2 832
Yrkesfag 1 767 1 829 1 836

TEK 473 483 517
Bilskade og lakk 4 1 8
Kjøretøy 30 21 33



Troms 
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2024 2025 2026

Alle 6 453 6 351 6 380
Yrkesfag 3 287 3 333 3 419

TEK 717 808 838
Bilskade og lakk 4 2 8
Kjøretøy 64 72 44
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Lærlinger 

71

1 185

1 556

286
408

2050
2193 2150 2182

2382 2305

2557 2621
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Lærlingkontrakter 

Bilpleiefaget  Billakkererfaget Lette kjøretøy  Bilskadefaget

Tunge kjøretøy Reservedelsfaget TOTAl



2664

17 857
fagbrev
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1100
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Bilpleiefaget Billakkererfaget Lette kjøretøy Bilskadefaget

Tunge kjøretøy  Reservedelsfaget TOTAL

177
1576

1592

10 539

17 857



VERDT Å TENKE PÅ VED 

REKRUTTERING 
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LITT MYE BIL 

litt «sært fag»/»sær gjeng»



Litt mer fag, litt mindre bil
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Bilmekanikeryrkets omdømme er sårbart

Hvordan vil du vurdere

bilbransjens sitt samlede

omdømme eller anseelse? 

Hvor godt eller dårlig er ditt

inntrykk av Bilbransjen totalt

sett? 

35

Omdømmeindeksen omregnes og beregnes på en 200 pkt skala. 

Svakeste oppnåelige verdi er – 66 og beste oppnåelige verdi er 134

49

Indeksen beregnes på 

bakgrunn 

av disse to spørsmålene som 

besvares på en 5 pkt skala:

56 18 78 47

Bilmekaniker

Indeks
Tømrer

Indeks
Elektriker

Indeks

Journalist

Indeks

Sykepleier

Indeks

Industriarbeider

Indeks

Over 75 poeng:  Særdeles sterkt omdømme

55-75 poeng:      Sterkt omdømme

35-54 poeng:      Sårbar t omdømme

Under 35 poeng: Svakt omdømme
77



40

41

42

42

44

49

50

51

52

52

53

56

57

0, 10, 20, 30, 40, 50, 60,

Jobber med mennesker - Bilmek

Yrke med gode lønnsbetingelser - Bilmek

Bidrar til å redusere klimautslipp - Bilmek

Gir gode karriæremuligheter - Bilmek

Er et yrke som er nyskapende og fremtidsrettet - Bilmek

Er et yrke som tilbyr lik lønn for likt arbeid uavhengig av
kjønn, alder, etnisitet og andre demografiske variabler -…

Fremstår som et godt karriærevalg - Bilmek

Yrke med interessante arbeidsoppgaver - Bilmek

Gir muligheter for kompetanseutvikling - Bilmek

Er en viktig del av samfunnsøkonomien - Bilmek

Fremstår som et yrke med dyktige kollegaer - Bilmek

Muligheter for å få lærlingplass - Bilmek

Er et yrke som bidrar positivt til samfunnet - Bilmek

78



Lønnsutvikling

79

2024 lønn 2024 vkst 2025 lønn 2025 vkst

BIL 302,14 4,7% 314,70 4,0%

BYGG 328,71 5,6% 343,22 4,6%

ELEKTRO 337,5 5,2% 353,47 4,8%
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TI TTE L

Tekst

SMAK - modellen

Samfunn

• Fra det globale til det nære, praktiske og lokale.

• Folk søker trygghet og konkrete løsninger.

• Mindre toleranse for moralisering og polarisering.

• Ærlighet uten «woke»-retorikk.

• Ønsker fellesskap og optimisme.

Målgruppe
Internt

• Bygge ambassadører og intern stolthet.

Opinionen

• Stor påvirkningskraft og innvirkning på holdningene og 
valgene til unge.

• Motstemmer fra miljøbevisste grupper

Unge og kvinner

• Bryte ned stereotypier

• Bruke rollemodeller til å inspirere og  sikre rekruttering.

Konkurrenter

• Høyere utdanning.

• Motstemmer fra svært miljøbevisste stemmer.

• Andre yrkesfag.

Avsender
• Gjør fremskritt innenfor bærekraft.

• Dårlig omdømme.

• Maskulin, tradisjonell og teknisk.

• Paradoks at vi en av verdens reneste bilparker.

Vi skal ta 

antagelser og 

fordommer og 

snu dem til vår 

fordel. 
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Prøver å 
engasjere 
bransjen 

Egne versjoner (lang og some-tilpasset) med 

egen logo: 

Bertel O. Steen

Bilservice- gruppen

MAN

Quipd

RSA

Sentrum Auto

Automester

Bilfag.no

Møller Bil
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WORKSHOP
 

VIDEREUTVIKLE KAMPANJEN

MÅL: 

«GJØRE KAMPANJEN TIL HELE BRANSJENS 

KAMPANJE» 

NYE ELEMENT, NYE KREATIVE GREP, NYTT INNHOLD 
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VIKTIGST Opplæringskontor

SkoleLokal bilbransje
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M A N G L E R   V I   K O M P E T E N T E   F O L K ?
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Rekruttering
Forvaltning 

av 
ressursene

Ståtid/frafall

Seriøsitet 

Arbeidsmiljø

HMS

Trivsel

Bærekraft

Partssamarbeid

Ledelse  
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Forhandlinger
og

arbeidsrett
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➢ Tariffoppgjøret 2026 – vårens vakreste eventyr?

➢ Lokale lønnsforhandlinger

➢ Oppfølgning av sykmeldte arbeidstakere
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Tariff 2026

93

TBU antatt prisvekst 2026: 3,2 %

Resultat frontfag:

Lønnsramme: 4,4 %

Sentralt tillegg kr. 6,50

Forskuttering av syke-, foreldre- og pleiepenger.

+++



Forhandlinger Biloverenskomsten
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Tariffoppgjøret 2026

28.05.2026 95



Lokale lønnsforhandlinger
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Biloverenskomsten § 7 nr. 4 
(lokale forhandlinger)
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En gang i hvert avtaleår skal det føres lokale forhandlinger om en 

eventuell regulering av fortjenestenivået. Tidspunktet for 

forhandlingene skal være fastlagt i lokal avtale. Partene kan i 

forbindelse med den årlige forhandlingen avtale at et eventuelt tillegg 

skal oppdeles slik at en del av tillegget blir utbetalt senere i 

avtaleåret. 

Grunnlaget for vurderingen skal være bedriftens økonomi, 

produktivitet, fremtidsutsikter, konkurranseevne og den aktuelle 

arbeidskraftsituasjon. 

Ekstern lønnsstatistikk, andre bedrifters lønnsnivå eller 

lønnsutvikling skal ikke kunne påberopes som grunnlag for 

regulering ut over det som fremgår av forangående setning. Ved 

vurderingen skal det tas hensyn til eventuelle tariffmessige tillegg 

gitt siden forrige vurdering.



«Det er ikke reelle forhandlinger!!!»

Fellesforbundets oppfatning:

➢ For mye rammetenkning lokalt (rammen er 

et tak).

➢ Beslutningen er tatt et annet sted

(arbeidsgivers representant har ikke

tilstrekkelig fullmakt).
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Forhandlingsgrunnlaget - de fire kriteriene
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1)  Økonomi. Hva er vesentlige faktorer i bedriftens økonomi?

2)  Produktivitet. Hvordan kan produktiviteten best beskrives?

3)  Konkurranseevne. Hva avhenger bedriftens konkurranseevne av? 

4)  Fremtidsutsikter. Hvilke forhold påvirker bedriftens 

fremtidsutsikter?



Forhandlingsprosessen

1 Forberedelse

Kjenne bestemmelsene i avtalen.

Forberede de fire kriteriene.

Hvem forhandler – balanse mellom 

partene?

Fremdriftsplan med klubben.

Flere fagforeninger – intern 

rekkefølge.

2 Gjennomføring

Avklare fullmakter.

Vurdering av de fire kriterier – 

felles virkelighetsoppfatning?

Utveksling av krav.

Særmøter/time out?

Flere runder kan være fornuftig, 

men ikke for mange…

3 Avslutning

Sikre felles forståelse – sett opp 

skriftlig protokoll.

Avklar virkningstidspunkt  - 

eventuell etterbetaling.

Ved uenighet kreves også 

protokoll. Bedrift vurdere siste 

tilbud med kort frist?

Mulig konsekvens ved uenighet:

dagsing.
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Oppfølgning av 
sykmeldte 
arbeidstakere
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Bestemmelsen pålegger arbeidsgiver en plikt til så langt det er mulig 

å iverksette nødvendige tiltak for at arbeidstakeren skal kunne 

beholde eller få et passende arbeid.

Det primære er å få arbeidstakeren tilbake i det arbeidet 

vedkommende hadde før arbeidsevnen ble redusert, men arbeidsgiver 

kan også være forpliktet til andre og mer permanente 

tilretteleggingstiltak.



Sentrale dommer
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Borgarting lagmannsrett ASKO (2018)

«Arbeidsgiver har gjennomført tilstrekkelig og 

adekvate tilretteleggingstiltak ut fra det 

sykdomsbildet A til enhver tid presenterte.» 

Konkrete ulemper for bedriften, som økt 

belastning på andre arbeidstakere og  

uforutsigbar bruk av vikarer, gir arbeidsgiver 

et behov for avklaring.

På et tidspunkt må tilretteleggingsplikten 

opphøre, slik at arbeidsgiver kan kreve at 

ordinær stilling oppfylles.

Høyesterett – Multimedieprodusent (2022)

§ 4-6 må tolkes i lys av hensynet til 

arbeidsgivers behov for å kunne bestemme 

organisasjons- og stillingsstruktur. Dette er 

grunnleggende for hvordan virksomheten skal 

løse sine oppgaver.

Arbeidsgivers behov for å kunne bestemme 

organisasjons- og stillingsstruktur har 

betydning for hvor langt arbeidsgivers 

tilretteleggingsplikt strekker seg.

Er det tale om permanente endringer i 

organisasjons- eller stillingsstrukturen i 

bedriften, må det imidlertid foreligge vektige 

grunner før § 4-6 medfører en plikt for 

arbeidsgiver til det.



Oppfølgning 
sykefravær

Senest innen 4 uker: Oppfølgingsplan 

(vurdering av arbeidstakers arbeidsoppgaver og 

arbeidsevne)

Innen 7 uker: Dialogmøte 1 (vurdering 

oppfølgingsplan)

Innen 8 uker: Aktivitetsplikt

Innen 6 måneder: Dialogmøte 2 (NAV skal kalle 

inn…)
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Arbeidstakers 
medvirkningsplikt

Aml. § 2-3:

Arbeidstaker skal medvirke ved utarbeiding og gjennomføring av 

oppfølgingsplaner.

Arbeidstaker skal delta i dialogmøte etter innkalling fra 

arbeidsgiver, jf. § 4-6 fjerde ledd

Folketrygdloven § 8-8:

Plikt til å gi opplysninger til arbeidsgiveren og NAV om egen 

funksjonsevne og bidra til at hensiktsmessige tiltak for å 

tilrettelegge arbeidet og utprøving av funksjonsevnen blir utredet 

og iverksatt… plikter også å medvirke ved utarbeiding og 

gjennomføring av oppfølgingsplaner og delta i dialogmøter.
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Retten til sykepenger faller bort dersom 

arbeidstaker uten rimelig grunn unnlater å 

medvirke slik det er beskrevet i første ledd.



Bedriftens rutiner og oppfølgning
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Melding om sykefravær og arbeidsgivers 

etterfølgende oppfølgning.

Arbeidsgivers (generelle) metoder for 

tilrettelegging - rutine.

Andre metoder (alternative oppgaver, 

oppmøte til lunsj mv).

Varsel ved stansing av 

lønnsforskuttering eller ved melding til 

NAV om manglende medvirkning.

All oppfølgning og tilrettelegging bør 

dokumenteres.



Avslutningvis,

litt info…
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Årets Blinklys – bilbransjens inspirasjonspris 
for bærekraft!
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Bertel O. Steen Detalj Bilskade mottok prisen 2025. Foto: NBF

Kanskje det er dere som vinner neste 

Årets Blinklys!

Les mer om prisen på  nbf.no

Frist for å sende inn er 11. sept. 2026 

https://www.nbf.no/arets-blinklys/
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Takk for i dag!
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