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Litt praktisk



Målrettet rekruttering og hvordan unngå 
diskriminering i rekrutteringsprosessen 
• Rett fokus i rekrutteringsprosesser er en viktig for å nå sine mål om 

mangfold. Mangfold er en styrke. Kristin Fjeld fra Polestar vil dele hvordan 
de jobber. 

• Verdi- og kompetansebasert rekruttering. Bertel O. Steen V/ Cecilie Golmen 
Børresen.

• Finn.no er den største plattformen for å rekruttere ansatte i Norge, de vil 
informere om hvordan de hjelper sine kunder med å nå ut bredt, utforme 
stillingsutlysninger og hjelpe virksomhetene til å rekruttere rette personer.

  V/Hans-Petter Andersen og Sumeet Singh Patpatia



Aktivitets og redegjøringsplikten (ARP)

• Selv små bedrifter har en aktivitets og dokumentasjonsplikt når det 
gjelder ARP. Les mer om kravene på Arbinn.no

• En må jobbe aktivt for å fremme likestilling og hindre diskriminering, 
tiltakene må kunne dokumenteres. Dette gjelder også i 
rekrutteringsprosessen. 

https://arbinn.nho.no/forretningsdrift/diskriminering/ARP/




Polestar

Rekruttering for en mangfoldig 
og inkluderende arbeidsplass

Kristin Fjeld
Head of Communications
07.09.2023







I. Klimanøytralitet
II. Sirkularitet
III. Åpenhet
IV. Inkludering

Polestar

Bærekraftstrategi





I. Rekruttering
II. Inkluderende arbeidsdag
III. Inkluderende lederskap

Inkludering

 Inkluderende arbeidsplass



I. 50% kvinnelige nyansatte (32%)
II. 40% kvinner totalt (29%)
III. 40% kvinnelige ledere (31%)
IV. Inclusion Index 9.0 

Kjønnsbalanse

 Mål 2025



I. Opplæring
II. Annonsering
III. Nye verktøy
IV. Employer branding

Rekruttering

 Fokus





kristin.fjeld@polestar.com

Polestar Norge

Takk for meg!
07.09.23



Verdi- og kompetansebasert
rekruttering.

NBF-Medlemsmøte 7.9.23

Tema: Målrettet rekruttering og hvordan unngå diskriminering i
rekrutteringsprosessen

HR –rådgiver Cecilie Golmen Børresen



• Tilpasningsdyktig

• Konkurransedyktig

• Tiltrekke oss riktig kompetanse

• Beholde ressurser

Samfunnet og bilbransjen i endring

17
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Verdibasert rekruttering

Skaper bedre forutsetninger for å 
rekruttere rett person

Lavere risiko for feilansettelse

Større sannsynlighet for at ansatt vil trives 
og blir værende i organisasjonen

19



Kompetansebasert rekruttering

Strukturert prosess

Profesjonell og objektiv vurdering

Fokus på relevante ferdigheter

Sikrer likebehandling

Øker mangfold

Øker kandidattilfredshet

20



Rekrutter for holdninger og evner, 
tren for kunnskaper og ferdigheter
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Bærekraftsmål



Kontinuerlig forbedringsarbeid

Systematiske kartlegginger av 
arbeidsmiljøet

Ved behov for rekruttering vurderes 
mangfoldet i gruppen

Tettere samarbeid med NAV marked og 
NAV arbeidslivssenter

Rustet til å møte fremtidens krav og behov 

Mangfold og inkludering

2
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Attraktiv og ansvarlig
arbeidsgiverAnnonsering

– Utvikling
– Arbeidsmiljø
– Verdier

Sette krav til rekrutteringsbyrå

Jobbintervju skal gjennomføres både av en mann 
og en kvinne, der dette er mulig og naturlig 

Ved to like kompetente kandidater(mann og kvinne) 
skal kvinne prioriteres

Sikre godt omdømme som arbeidsgiver

Hvordan rekruttere flere kvinner?

25



God onboarding er viktig og avgjørende for 
å lykkes 

God strukturert opplæringsplan, med god 
medvirkning og tett oppfølging

Bruk prøvetiden godt

26

Onboarding









Tips for å optimalisere annonsen på FINN:

Vi har analysert 200 000 stillingsannonser for å se hva som kjennetegner de som leverer best.

Vi har funnet 4 faktorer som påvirker kandidatens utfall:

Lengden  på teksten
Bransje, stillingsfunksjon 

og nøkkelord Overskrift Antall bilder i annonsen

Analysen viser at 
2000 tegn er mest 

optimal.
Det er også bedre 

med færre enn flere.

Det er mulig å legge til:
3 stillingsfunksjoner 

3 bransjer og 
5 nøkkelord. 

Lag en overskrift 
som avviker fra 

stillingstittelen.skal 
være enkel og 

beskrivende for 
stillingen.

Analysen sier at det 
er utelukkende 

positivt med bilder i 
annonsen. Jo flere jo 

bedre! Bilder øker 
omdømmet til 

bedriften.



Hva er en god tekst?

• Hva tilbyr dere kandidaten? Kom til poenget tidlig (sitter i annen jobb)
• Punkter bruker man til absolutte krav (eks førekort, utdanning etc)
• Mange punktlister gjør at færre kvinnner søker (menn 20%- kvinner 60%)
• Prosatekst gir personlighet og samtale. (under 2000 tegn)



Få bedre resultat med god overskrift
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7 av 10 ser annonsen for første gang på mobil

Det er kun en gang du får gjort et førsteinntrykk.

Med så mange annoser at du ikke har mange sekundene å skaffe 
kandidatens nysgjerrighet.

Ikke la kandidaten måtte scrolle langt ned for å finne det vedkommende er 
ute etter. Vær kort og presis.

SE ALLTID PÅ ANNONSEN PÅ FINN ETTER DERE HAR PUBLISERT! (helst på 
mobilen)



Bilder

Bruk bilder fra arbeidsplassen og ikke stock-bilder





Priser



Dette får du ved å bruke FINN.no i rekrutteringen

• Enkelt å få oversikt og kontroll gjennom hele rekrutteringsprosessen

• Se all søkerdata med ett klikk

• Evaluér og ta notater om hver enkelt kandidat direkte i verktøyet

• Enkel samhandling med kollegaer gjennom hele prosessen



Her kan du klikke for å 
se og håndtere 
søknadene som har 
kommet inn på de 
ulike stillingene.

Bruk denne sidemenyen 
for å navigere deg rundt 
i de ulike delene av 
FINN Søkerhåndtering.

Her finner du oversikten 
over annonsene dere har 
publisert. 

Oversikt over alle stillingsannonser



Her kan du se alle 
søknadene og 
kandidatene som har 
kommet inn. Hver 
kandidat er ett kort. 

Når du endrer status på 
kandidater basert på hvor 
godt de passer stillingen, 
vil de flyttes bortover 
basert på statusen du gir 
dem. 

Søkerhåndtering



Klikk på et kort for å åpne 
søknaden til kandidaten. 

Her får du all informasjon 
uten å måtte klikke på 
noe, du trenger bare 
scrolle. 

Du kan klikke direkte inn 
på neste kandidat uten å 
måtte lukke den du 
allerede har åpen for å 
effektivt lese gjennom alle 
søknadene.

Søknaden til kandidaten



Basert på størrelsen på 
skjermen din, vil du finne 
notater og aktivitetsloggen 
på kandidaten nederst på 
siden eller i et eget panel 
på høyre side. 

Her kan du gjøre dine 
interne notater. De deles 
ikke med kandidaten, men 
kan sees av kolleger. 

Alle endringer og 
hendelser logges også 
her, så om kollegaen din 
har gjort noen endringer, 
kan du se det. 

Notater og aktivitetslogg



Notater og aktivitetslogg

Fra menyen kan du se alle 
e-poster du har sendt via 
systemet.

Her kan du også opprette 
og sende e-post.

Send e-post til flere 
kandidater samtidig ved å 
legge de til som blindkopi, 
da vil de kun se sin egen e-
postadresse!

Hvis kandidaten trykker på 
“svar” vil du motta svar til 
den e-postadressen du er 
logget inn med.

Sende e-post



Notater og aktivitetslogg

Fra menyen kan du se 
hvem som har tilgang til 
hvilke søknadsprosesser og 
søknader.

Her kan du også dele 
tilgang til enkelte 
søknadsprosesser eller 
fjerne tilgangen. 

En administrator har tilgang 
til hele bedriftkontoen på 
finn.no og alle 
rekrutteringsprosesser, 
denne tilgangen må gis i 
Businessenteret.

Tilgangsstyring

https://www.youtube.com/watch?v=QQPxSgv4pnw

https://www.finn.no/bedrift/velg
https://www.youtube.com/watch?v=QQPxSgv4pnw


Trenger annonsen din litt mer oppmerksomhet?



Digital opplæring og inspirasjon

Sjekk ut vår kanal 
på YouTube!

Besøk vår 
nettside for 
bedrifter!

https://www.finn.no/bedriftskunde/jobb/nytt-om-jobbmarkedet

https://www.youtube.com/c/FINNnoforbedrifter/playlists?view=50&sort=dd&shelf_id=1
https://www.finn.no/bedriftskunde/jobb
https://www.finn.no/bedriftskunde/jobb/nytt-om-jobbmarkedet


For tilgang eller spørsmål

jobb.annonsering@finn.no

https://www.finn.no/bedriftskunde/jobb/nytt-om-jobbmarkedet

Ring oss direkte på 21 89 77 05

mailto:jobb.annonsering@finn.no
https://www.finn.no/bedriftskunde/jobb/nytt-om-jobbmarkedet




Empowering all kind of 
people in their daily lives

Sumeet Singh Patpatia
Head of Diversity, Inclusion & Belonging

Lovesikh linkedin.com/in/sspa





52% of S&P 500 companies 
have disappeared







Source: Norwegian society, SSB, Bufdir, * Forbes: world

The people we 
want to empower



Empowering all kinds of 
people in their daily lives

Talent Product Development Innovation 



Exclusion hurts. And in Schibsted 
we don‘t hurt people. We empower 

them.

Physical pain Social pain



“Wheelchair users 
and transport:
entrance on the right”



Inclusive leaders utilize 
the full potential

+70% 
feeling of 
fairness

+17% 
team performance

+20% 
decision making quality

+20% 
Collaboration

* Source: Deloitte Review



Be Curious, Conscious and 
expand your inner Circle



Diversity is having a seat at the table, inclusion is having 
a voice, and belonging is having that voice be heard. Liz Fosslien



The best workplace 
to be you

sumeet.singh.patpatia@schibsted.comLovesikh linkedin.com/in/sspa



Trivselsundersøkelsen 16. Oktober 2023

Kommende aktiviteter
• 23. november 
   Gjennomgang av svarere fra Trivselsundersøkelsen 2023

• Fysisk møte januar/februar 

• Arbeidsgruppen vil planlegge videre, har dere forslag til temaer så er 
det fint om dere kan sende inn forslagene. 



Spørsmål? 


	BILBRANSJENS digitale møte om �Målrettet rekruttering og hvordan unngå diskriminering i rekrutteringsprosessen 07.09.2023
	Litt praktisk 
	Lysbildenummer 3
	Aktivitets og redegjøringsplikten (ARP)
	Lysbildenummer 5
	Lysbildenummer 6
	Lysbildenummer 7
	Lysbildenummer 8
	Lysbildenummer 9
	Lysbildenummer 10
	Lysbildenummer 11
	Lysbildenummer 12
	Lysbildenummer 13
	Lysbildenummer 14
	Lysbildenummer 15
	Verdi- og kompetansebasert rekruttering.
	Samfunnet og bilbransjen i endring�
	Lysbildenummer 18
	Verdibasert rekruttering
	Kompetansebasert rekruttering
	Lysbildenummer 21
	Lysbildenummer 22
	Bærekraftsmål
	Mangfold og inkludering
	Hvordan rekruttere flere kvinner?
	Onboarding
	Lysbildenummer 27
	Lysbildenummer 28
	Lysbildenummer 29
	Tips for å optimalisere annonsen på FINN:Vi har analysert 200 000 stillingsannonser for å se hva som kjennetegner de som leverer best.Vi har funnet 4 faktorer som påvirker kandidatens utfall:
	Hva er en god tekst?
	Få bedre resultat med god overskrift
	Lysbildenummer 33
	Bilder
	Lysbildenummer 35
	Lysbildenummer 36
	Lysbildenummer 37
	Lysbildenummer 38
	Lysbildenummer 39
	Lysbildenummer 40
	Lysbildenummer 41
	Lysbildenummer 42
	Lysbildenummer 43
	Trenger annonsen din litt mer oppmerksomhet?
	Digital opplæring og inspirasjon
	For tilgang eller spørsmål
	Lysbildenummer 47
	Lysbildenummer 48
	Lysbildenummer 49
	52% of S&P 500 companies have disappeared
	Lysbildenummer 51
	Lysbildenummer 52
	Lysbildenummer 53
	Empowering all kinds of people in their daily lives
	Exclusion hurts. And in Schibsted �we don‘t hurt people. We empower them.
	Lysbildenummer 56
	Inclusive leaders utilize the full potential
	Lysbildenummer 58
	Diversity is having a seat at the table, inclusion is having a voice, and belonging is having that voice be heard. Liz Fosslien
	Lysbildenummer 60
	Trivselsundersøkelsen 16. Oktober 2023��Kommende aktiviteter
	Spørsmål? �

