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NXBXE AQNHO

Baerekraftsrapportering

Det er mange spgrsmal som dukker opp i forbindelse med baerekraftstrapportering.
Hva er nytt?

Hva gjelder for hvem?

Hvilket ansvar har du som leder?

Hvordan skape verdi gjennom beerekraftsrapportering?

Hvordan gjgr vi selve rapporteringen?

Dette er spgrsmal som vi haper dere skal fa svar pa i dag.

Vi har invitert

Lin Hammer, Sustainability manager, Kiwa



NBF & KIWA

Baerekraftsrapportering for
ledere

Webinar 09. april 2024

Kiwa

- vy



Agenda

@i Om Kiwa & foredragsholder
@ Bacrekraftsrapportering
(1 Hvilke krav ma vi rapportere pa
(1 Sentrale faktorer | baerekraftsrapportering
# Hvordan forbereder vi 0ss
(1 Bruk virksomhetsstyringen som et verktgy i arbeidet
(1 Mulighetsrommet er stort
(1 Tips til arbeidet
@ Avslutning & spgrsmal
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Hvem er Kiwa

@

i opererer over ble opprettet i 1948 er et av selskapene
o — . hele verden I Nederland | SHV-gruppen

—

——

- i“ =
e —————

kontorer i 40 et representant- og en driftsinntekt pa ~10 000
land partnernettverk € 1,1 mrd. i 2022 ansatte
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Konsulent Datatjenester
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Vare tjenester

Inspeksjon

Testing

Sertifisering

Kurs og konsulent

* Trykkpakjent utstyr— PED

* Tredjepartsinspeksjon

* Driftsinspeksjon

* Tilstandskontroller

* In-service inspeksjon

* Periodiske kontroller heis og
rulletrapper

* Overflate

» Forngyelsesinnretninger

« Konvensjonell testing (NDT)
» Materiallaboratoriet (DT)
« Utstyrstesting
* Fabrikasjon
(rar, struktur)
* Resertifisering
« Sveisekvalifisering (WPQ)
« Komponenttesting
 Avansert testing (NDT)
« Kalibrering
« Kvalitetskontroll
* Betongtesting

Sertifisering av

ledelsessystemer

* 1ISO 9001~ 1ISO 14001

* ISO 27001 « ISO 37001

* ISO 39001 « ISO 45001

* ISO 50001 « ISO 50001

* ISO 3834-2 « EMAS

* MSC CoC/GlobalG.A.P./

FSSC 22000 m.fl.

« Sertifisering av arbeidsutstyr (555)

Sertifisering av foretak
* FG-760, « FG-910
* FG-201:1 » Nordtest

Personellsertifisering

* Sveisere og hardloddere

» Sveiseoperatgrer og
-inspektgrer « maskinstillere
* NDT-operatarer

* Driftsinspektarer

* Kjelpassere og
-operatarer « Norsk Gassnorm « FG-900
Teknisk kontrollorgan

* Trykkpakjent utstyr

* Byggevarer

* Ledelsessystemer

* Revisjon

* HMS

» Kiemikaliehandtering

* Lean og forbedringsprosesser

 Brannsikkerhet og
alarmsystemer

» Gass-sikkerhet

» Materialteknologi

« Vannteknologi

* Beerekraft

* Cybersikkerhet

Kiwa Kompetanse AS
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Baerekraftsrapportering

Baerekraftsrapportering brukes om periodisk rapportering fra foretak om miljgmessige, sosiale
0g styringsmessige forhold, inkludert forhold som gjelder arbeidstakere, respekt for
menneskerettigheter og bekjempelse av korrupsjon og bestikkelser.
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Kravene vi ma rapportere pa &
sentrale faktorer
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Aktuelle rapporteringskrav

Pa vei inn i norske lover

Frivillig

Lovpalagt

diskrimineringsloven

Regnskapsloven EU taksonomien FNs baerekraftsmal

Apenhetsloven UN Global compact

Likestillings — og

11 Riamckmanpetanse AS kiwa



Regnskapsloven §83.3.c

12

Redegjarelse om samfunnsansvar som minst omhandler miljg, sosiale

forhold, arbeidsmilja, likestilling og ikke-diskriminering, overholdelse av
menneskerettigheter og bekjempelse av korrupsjon og bestikkelser

Overordnede prinsipper for informasjonen:
Vesentlig, rettvisende, balansert & forstaelig, omfattende og presis,

strategisk og framoverskuende, interesseorientert og konsistent og
sammenhengende

Foretakene ma beskrive:

Foretakets forretningsmodell, retningslinjer og aktsomhetsvurderinger,
resultat av retningslinjene, sentrale risikoer og risikostyring og KPl'er

Kiwa Kompetanse AS kiwa !



Apenhetsloven

Apenhetsloven skal fremme virksomheters respekt for
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold, samt sikre
allmenheten tilgang pa informasjon.

Loven palegger virksomhetene en informasjonsplikt og en plikt
til & gjennomfare aktsomhetsvurderinger som skal redegjgres
for i en rapport som legges frem.

Informasjonsplikten gjaldt fra 1. juli 2022. Redegjgrelsen for
aktsomhetsvurderingen skal offentliggjares hvert ar, farste gang
var 30. juni 2023.
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Likestillings — og diskrimineringsloven (Aktivitets —
0g redegjgarelsesplikten)

Likestillings- og diskrimineringsloven skal bidra til reell likestilling. Arbeidsgivere og
offentlige myndigheter har en viktig rolle i dette arbeidet. Et steg i arbeidet er aktivitets-
og redegjarelseplikten.

Aktivitetsplikten:
(1 A) Undersgke om det finnes risiko for diskriminering eller andre hindre for
likestilling inkl lsnnskartlegging og kartlegging av ufrivillig deltid (2. hvert ar)
(1 b) Analysere arsaker til identifiserte risikoer
(1 c¢) Iverksette tiltak som er egnet til & motvirke diskrimineringen og bidra til gkt
likestilling og mangfold i virksomheten
(] d) Vurdere resultatet av arbeidet etter bokstav a —c

Redegjarelsesplikten:
(] faktisk tilstand for kjgnnslikestilling i virksomheten
(1 arbeidet de har gjort i for & oppfylle aktivitetsplikten
Redegjgrelsen skal gis i arsberetning eller annet offentlig dokument. Hvis
redegjgrelsen gis i annet offentlig dokument, ma det henvises til i arsberetningen.
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Sentrale faktorer

Interessenter

De som pavirker din
virksomhet
De som blir pavirket av din
virksomhet

Ledelse og
arbeids-
takere

Samfunn og

myndigheter

NGO-er

Vesentligheter

Det virksomheten blir
pavirket av
Det virksomheten pavirker
ved sin drift

mmmmmmmmmm

3  teverandorkj v
ivet pé land & biomangf - gfol
g (e ige byer & lokalsami e ™
. Work/life balance
s
2
Livet i havet
. Utrydde fattigdom og
oere pd samfun hold ogers

Dobbel vesentlighet

Hvilken pavirkning har vi pa
mennesker & miljg, og
hvilken pavirkning har det pa
den finansielle situasjonen

FINANSIELL VESENTLIGHET MILJ@MESSIG OG SOSIAL VESENTLIGHET

Og pévirkning av selskapets aktiviteter

TCFD-anbefalingene

Direktiv om ikke-finansiell rapportering

kiwal
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Dobbel vesentlighetsanalyse

FINANSIELL VESENTLIGHET MILJ@OMESSIG OG SOSIAL VESENTLIGHET

| den grad informasjonen er nedvendig for a forsta Og pavirkning av selskapets aktiviteter
selskapets utvikling, resultater og posisjon

4 S? Selskapets klimapavirkning - % f
Klimaendringens ﬂ kan ha finansiell betydning Selskapets ‘/
pavirkning pavirkning pa
Selskap pa selskapet Klima Selskap klimaet
Primezert relevant for: Primeaert relevant for:
Investorer Forbrukere, sivilsamfunn, ansatte, investorer

TCFD-anbefalingene

Direktiv om ikke-finansiell rapportering

Europakommisjonen
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comaTEPRCT
AND CLINATE LAW
......... %, -
CLEAN EnEROY % HORE SuSTAWABLE
P

EEEEEEEEEEE

EMERGYEFFICIENT  GREENPROJECT:

| 2019 tar EU initiativ for & na de overordnede malene 1) null-utslipp i EU innen 2050 2) sikre at gkonomisk

vekst frakobles bruk av ressurser og 3) ingen personer eller steder blir etterlatt.

Alle sektorer blir involvert i a redusere pavirkningene og ga inn i sirkuleere forretningsmodeller for a sikre at
produkter blir gjenbrukt og resirkulert. En forutsetning for a dreie investeringer og utlan i mer baerekraftig
retning, er at investorer og langivere far relevant og palitelig informasjon om virksomhetenes klima- og

miljgpavirkning, og deres eksponering mot klimarisiko og annen baerekraftsrelatert risiko.

Fra 2021 — 2027 vil 35% av EUs forskningsfond dedikert til & utvikle klimavennlige teknologier.

17 Kiwa Kompetanse AS leé!



EU Green Deal

EU Green Deal

- j
CSRD * Circular Economy Action Plan EU* Taksonomi
(Rapportering) (Ressurser) (Finans)
Ao “ N < N\ A
DObbeL\r/]glsyesngghets' ESRS* Right To Repair Circular Electronics Initiative EU Strategy for Textiles Strategy E;\zrgrt‘lrsggmably Built ESG Risk
. VAN A VAN VAN VAN A /

Klimaregnskap/

GRI standarden
GHG protokollen
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EU Taksonomi

Klassifiserer de gkonomiske aktivitetene et selskap har og er spesielt relevant for

finansiering.

Stiller krav til hvordan man forvalter de gkonomiske aktivitetene;
- Aktiviteten ma bidra vesentlig til et av miljgmalene
- Aktiviteten ma ikke ha betydelig negativ pavirkning pa noen av de gvrige malene

- Aktiviteten ma oppfylle minstekravet til sosiale og styringsmessige forhold

Rapportering: Ikke-finansielle foretak som omfattes ma rapportere hvor stor andel
av foretakets omsetning, drifts — og investeringutgifter som er tilknyttet de nye

aktivitetene (Capex og Opex)
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CSDDD - Corporate Sustainablility Due Dilligence
Directive

@ Store selskaper skal utfgre aktsomhetsvurderinger og
iverksette tiltak for a ivareta menneskerettigheter,
arbeidstakerrettigheter og miljg

@ Malet er a bidra til ansvarlighet og baerekraft fra selskaper i alle
ledd i deres verdikjeder

*x X %
*

CSDD
*

*

Corporate Sustainable
Due Diligence

Implementering:

2026: Store selskaper i EU (> 500 ansatte og en global
nettomsetning >m150 Euro)

2028: Selskaper 1 EU (> 250 ansatte og en global nettomsetning
>m40 Euro) i sektorer der det er hay risiko for negativ pavirkning
pa menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter eller milja
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European
Commission

CSRD - Corporate Social Reporting Directive

@ EU’s nye beerekraftsdirektiv

@ Utarbeidet av EFRAG

@ Blir loverialle EU/EGZS landene, enten som de er
eller med strenger krav

@ Spesifikke og detaljerte krav som stilles til

selskapene som omfattes

21

DRAFT EUROPEAN SUSTAINABILITY DRAFT EUROPEAN SUSTAINABILITY
REPORTING STANDARDS REPORTING STANDARDS

ESRS 1
General requirements

ESRS 2
General disclosures

EEFRAG
B EFRAG

ESRS — 12 rapporteringsstandarder under CSRD

@ De forste (og stgrste) har rapporteringskrav fom 1. jan 24
@ Egne standarder for SME og ulike sektorer

@ Krever bade kvalitativ og kvantitativ informasjon om hva
virksomheten har gjort foregaende ar og hva virksomheten
skal gjgre i fremtiden.

@ Skal leveres digitalt og attesteres av uavhengig part

Rirarad<manpetanse AS kiW&!



Oppbygning av ESRS

E Generelle standarder

Samfunnsansvar

Generelle
rapporteringskrav

w Forretningsetikk

Klimaendringer Egen arbeidsstyrke

Ingen datapunkter 220 datapunkter 199 datapunkter 51 datapunkter
W Generelle . . Arbeidstakere i
opplysningskrav orurensning verdikjeden
Ingen datapunkter 68 datapunkter 67 datapunkter
Vann og marine
ressurser Bergrte lokalsamfunn
48 datapunkter 65 datapunkter
Naturmangfold og Konsumenter og
gkosystem sluttbrukere
119 agatapunkter 64 datapunkter
Ressursbruk og
sirkulzer gkonomi
84 datapunkter
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CSRD 1 Norge

NOU Norges offentlige utredninger  2023:15
Baerekraftsrapportering

Gjennomfering av direktivet om baerekraftsrapportering
(CSRD)

23

* Finansdepartementet utarbeider forslaget til hvordan CSRD tas inn i
Norge

= Verdipapirlovutvalget har utrede og utarbeidet forslag til hvordan
CSRD skal gjennomfgres i Norge

= Formalet er a forbedre rapporteringen fra selskaper, slik at det skal
finnes tilstrekkelig offentlig informasjon om baerekrafts risikoene
selskaper er eksponert mot, og om hvordan selskapene pavirker miljg,
mennesker og samfunn.

= |nformasjonen i rapporteringen skal vaere sammenlignbar, palitelig og
enkel a finne for brukerne.

Kiwa Kompetanse AS leé!



CSRD - for hvem

@ Skal gjelde for alle store foretak og noterte sma og mellomstore B
foretak; aksjeselskaper, allmennaksjeselskaper, banker, o

_ o Prop.57 L
kredittforetak og forsikringsforetak. P oo o e

Endringer i regnskapsloven mv.
(bzerekraftsrapportering)

@i Store statsforetak skal omfattes av plikten til & utarbeide
baerekraftsrapportering.

# | desember 2023 ble det vedtatt endringer | kategoriseringen av

foretak og konsern i EUs regnskapsdirektiv for a ta hensyn til

inflasjon. Departementet anslar at om lag 1 200 norske foretak vil Pr15. Mars 2024
omfattes av de nye reglene.

24 Kiwa Kompetanse AS leé!




CSRD - nar

De nye reglene skal etter direktivet innfgres trinnvis. Det vil

fastsettes overgangsregler som innebaerer en trinnvis innfaring av
Kravene:

@ Fraregnskapsaret 2024 (rapportering i 2025) skal de nye kravene gjelde
for foretak av allmenn interesse; banker, forsikringsforetak og noterte
foretak, med over 500 ansatte, som ogsa oppfyller vilkarene for a regnes
som store foretak etter regnskapsdirektivet.

@ Fraregnskapsaret 2025 skal reglene gjelde for alle store foretak.

@ Fraregnskapsaret 2026 skal reglene ogsa gjelde for sma og

mellomstore noterte foretak, men disse far enklere rapporteringskrav og
forenklede rapporteringsstandarder.

25

FINANSDEPARTEMENT

Prop.57 L

(2023-2024)

Proposisjon til Stortinget (forslag til lovvedtak)

Endringer i regnskapsloven mv.
(bzerekraftsrapportering)

Pr 15. Mars 2024

Kiwa Kompetanse AS
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ESRS - Hva skal vi rapportere?

Kravene til innholdet | baerekraftsrapporteringen blir mer detaljerte,

0g ma tas inn i en egen del av foretakets arsberetning. Den skal
veere tydelig identifiserbar.

Overordnet skal rapporteringen dekke de tre ESG-omradene,
og inkludere:

@ Foretakets forretningsmodell og strateqi

@ Foretakets egne tidsbestemte mal knyttet til baerekraftsforhold C

Eaall

@ Styrets og ledelsens rolle nar det gjelder sentrale
baerekraftsaspekter og tilgang til kompetanse

@ Virksomhetens viktigste pavirkninger, risiko og muligheter
knyttet til beerekraftstemaer

26
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ESRS - publisering & verifisering

@ Beerekraftsrapporteringen skal innga i arsberetningen.
Rapporteringen skal veere i trad med felleseuropeiske
rapporteringsstandarder og utarbeides og merkes i et digitalt
format.

@ Rapporteringen skal attesteres, enten av foretakets valgte
revisor for arsregnskapet eller en annen revisor.

@ Uavhengige tilbydere av attestasjonstjenester («IASP»-er) kan
ikke attestere beerekraftsrapportene. Dette ma gjgres av
revisjonsfirmaene, som ma heve kompetansen pa
baerekraftskravene.

27

Eaall

o4

Kiwa Kompetanse AS
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CSRD/ESRS - oppsummert

@ Det er vesentlig mer informasjon som skal rapporteres
gjennom CSRD enn tidligere

@ Det er ventet at arbeidet med baerekraftrapportering vil veere
like omfattende som den finansielle rapporteringen

@ Rapporteringen skal dekke vesentlig pavirkning fra hele
verdikjeden

@ Hvis det ikke er mulig a samle inn data fra verdikjeden skal
man estimere denne

@ Sma og mellomstore foretak vil bli bergrt selv om de ikke skal
rapportere | farste omgang

28 Riamadkmanpetanse AS kiW&!



Hvordan forbereder vi 0ss?

29
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Hvem er gode pa beaerekraftrapportering?

Veidekke .
Elkem 6 O % BAREKRAFT MED KIWA

Yara

— 1/3
Scatec

Wilh. Wilhelmsen

Aker selskapene: Carobn Capture, Solutions, Horizons
Orkla

Norsk Hydro

Var enerqi
@Position Green: Baerekraft pa bgrs — ESG100, 2023

- " N

- = f
1y V‘

m

B
:
.!
I
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https://mb.cision.com/Main/17348/3740646/1941178.pdf
https://www.elkem.com/globalassets/corporate/02---esgsustainability/2022-reporting/elkem-esg-2022.pdf
https://www.yara.com/sustainability/sustainability-performance/latest-sustainability-report/
https://www.elopak.com/2023/03/31/elopak-publishes-2022-sustainability-report/
https://annualreport2022.scatec.com/
https://www.wilhelmsen.com/globalassets/investor-relations/annual-report/wwh_esg-report_2022.pdf
https://www.orkla.no/arsrapport/
https://www.hydro.com/globalassets/06-investors/reports-and-presentations/annual-report/jenincharge22/annual-report-2022eng.pdf
https://varenergi.no/wp-content/uploads/2023/03/Var-Energi-Sustainability-report-2022.pdf

Virksomhetsstyring

( ) ) Y o 7=
o -
O .a. J — III.
|dentifisere og Fordele Rekruttering, Male, falge opp, Kontinuerlig
definere mal ansvar og opplaering og justere, rapportere forbedring, evnt
definere veiledning 0g kommunisere maloppnaelse

aktiviteter

kiwall
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Hvem er ansvarlig for hva?

Styret

@ er ansvarlig for arbeidet med baerekraft
@ skal initiere arbeidet med baerekraft

@ skal signere pa beerekraftsrapporten

Ledelsen
#l skal sikre at baerekraftsmal blir nadd og ta ansvar for a sikre at

virksomheten er i stand til & oppna de
@ skal sikre at virksomheten rapporterer pa sine
baerekraftsaktiviteter i trad med gjeldende krav
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Mulighetsrommet er stort!

33

Attraktiv arbeidsplass

Bedre kontroll over ’

risikoer ‘
Utviklings-
muligheter

Konkurranse-fortrinn Tilgang til finansiering

Bedre dialog med
interessentene sine

dre kontroll i leverandgrkjeden

RraacKoanpetanse AS

kiwal



Tips!

e Start tidlig!
« Rapportering pa baerekrafsaktiviteter blir like omfattende som den finansielle
rapporteringer
« Krever investeringer pa systemer og folk
« Utnytt konkurransefordelene ved beerekraftsarbeidet; tilgang pa kunder og finansiering

* Bygg kompetanse, nettverk og samarbeid i hele verdikjeden
« Utnytt mulighetene

» Det blir tydeligere hva som skal rapporteres

« Med god rapportering vil flere finne den informasjonen de leter etter, og dere far faerre
henvendler

 Synliggjering av beerekraftsrelaterte risikoer gjgr deg bedre i stand til & handtere de

« Pa grunn av attesteringskrav blir det bedre prosesser for rapportering, gkt trygghet for at
ledelsen har riktig beslutningsgrunnlag og at markedet far riktig informasjon
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Spgrsmal?

35
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BAREKRAFT MED KIWA

Podkast

aerekraft med Kiwa

Kiwa Norge Nllllll

17 SAMARBEID
FOR A WA MALENE

- J ANSVARLIG
FORBRUK 06
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7= Virtuelt klasserom
® 1dag

Baerekraftsmal i
strategien

Kurset gir deg en innfgring i
hvordan du kan identifisere
relevante baerekraftsmal for
din virksomhet og sikre
samsvar med den gvrige

strategien til virksomheten.

POPULART

S

SUSA!NAB\_E
FUTUR®

7= Virtuelt klasserom
® 1dag

Implementering av
baerekraftsmal

Du far en innfgring i begrepet
baerekraftig utvikling og
hvordan FNs baerekraftsmal
kan integreres i bedriftens
ledelsessystem, og hva som

er viktig for a lykkes.

' A “
7/ "‘
A

7= Virtuelt klasserom
® 1dag

Beerekraftsrapportering

Du laerer hva som er
ngdvendig for & lykkes med

baerekraftsrapportering.

7= Virtuelt klasserom
O 1dag

Apenhetsloven i praksis

Bruk kravene i Apenhetsloven
til a bli bedre kjent med
leverandgrene dine og
etablere gode rutiner for a
felge opp hva som kan

pavirke deg.

Kiwa Komp eqadlseate
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@dvrige tjenester

Environmental Product

kiw&! Declaration

a3 per 150 14025 and EN 15804 +Al

EPD/LCA

kiwal
¥+

Baerekraft & strategi

Baerekrafts-
rapportering

38
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Leverandgroppfalging VW
Naturrisiko & T

. (#) @

biomangfold )

Interessentdialog
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Vare beerekraftseksperter

z L 8

Lin er ansvarlig for baerekrafts- Karoline jobber med lovkravene Sinduja er gkolog og jobber Nastaran er ekspert pa digitalt

tienestene vare. Hun har lang knyttet til baerkraftsrapportering, med a kartlegge hvilke lovkrav produktpass og har en master

erfaring i a bista kunder med a CSRD og Apenhetsloven. Hun & norske virksomheter ma ‘ i miljgledelse. Hun har mange
sikre at baerekraftsmal blir jobber ogs& med vart verktay ~ forholde seg til nar det gjelder | ars erfaring, bla som o
implementert og rapportert i ReThink hvor vi leverer VS natur og biomangfold ' revisjonsleder, og na sist som :';'.7,
trdd med gjeldende krav. EPD/LCA og klimaregnskap. % fremover, og hvordan vi kan forretningsutvikler. Nastaran er}
'| Hun er en erfaren kursutvikler, < Hun er sivilgkonomi med & stotte kundene vare péa dette dypt engasjert i utviklingeni

\ 4

reguleringer knyttet til
produkter i EU.

Y kursholder og podkastvert. £ beerekraftig finans som | omradet gjennom véare
' ‘-;h' | fokusomrade tienester
FINL F 7Y LSRN P - AR Ws
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Ta kontakt

Lin Hammer

Kiwa Kompetanse AS (©) +47916 24 674
Kabelgaten 2, 0580 Oslo ¢ esg@kiwa.com
Pb. 141 Gkern o _
NO-0509 Oslo =3 Www.kiwa.no

AN\ /4

Trondheim .

—

s

-

L7
» -

S

-
otnes . _
. .~ 00 o www.facebook.com/kiwanorge
Haugesund ( )" e
Stavanger .

.

INn www.linkedin.com/company/kiwanorge

Rygge (l www.instagram.com/kiwanorge
Tensberg
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NBFs digitale ANHO
verktgykasse

Baerekraft

Her finner du verktoy for & bista deg i ditt baerekraftsarbeid. Lista er dynamisk,
vi legger til nye verktoy fortlepende. Norges Bilbransjeforbund / NBFs Digitale verktayk

Kontakt oss / Artikler @ Heidi Chr. Lund v
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NBFs Baerekraftsguide

NBFs Bzrekraftsguide
Beerekraftsmalene

Hvordan pavirker din bedrift
klima og miljg?

Klimaregnskap

NBFs baerekraftsguide

Klimaneytralitet og
klimakreditter

Miljgsertifisering som
verktoy

Er din bedrift sosiait

angfold, inkludering og
likestilling

Hvordan kan dere forbedre
oskonomisk baerekraft?
Eksempel pa SWOT- Forslag interessent- Forslag interessent- Sjekkliste beerekraft Sjekidiste basrekat
analyse analyse (excel) analyse (ppt)

Hvordan ga frem?

= oy =5 = Eksempel 1, mal og effekten Foto: Unsplash.com
av "Anstendig arbeid og
okonomisk vekst"
EXsempel 2, imdliog enekt Hvorfor er baerekraft viktig? Baerekraft er ikke et honngrord.
AVOKUDIUK av DIUKIE deler Baerekraft representerer positiv handling pa mange omrader. A

Verktoy for beerekraft i vaere en baerekraftig virksomhet vil bli en forutsetning. Jo tidligere
NBFs digitale verkioykasse

Kartlenae ARP (akfi- . . . Miliafokiis hil - af du starter jo bedre. Derfor jobber vi med barekraft.




Heidi Chr. Lund
HMS- og kvalitetssjef
Samfunn og kvalitet

B3 heidilund@nbf.no
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